
 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-0 

 

 اٌزمشَش اٌغٕىي ٌىٍُخ اٌزشثُخ 

 5106َ-5105عبِعخ أعُىؽ ٌعبَ 
 

 إعداد

سئُظ فشَك إعذاد اٌزمشَش                                                  ِذَش وؽذح ػّبْ اٌغىدح
 دـمحمد مصطفى حم د/                  حمدى محمد البيطارد/

 

 رؾذ إششاف 
 

 يأ.د/ عادل رسمي حماد النجد

 عُّذ اٌىٍُخ

 

5102/5102



 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-5 

 

 القسـ الاوؿ
 عف المؤسسة  البيانات الوصفية

 

 كمية التربية اسـ المؤسسة: 
 معيد متوسط            معيد عالي               كميـةنوع المؤسسة:  

 جامعة اسيوطالأكاديمية التابعة ليا المؤسسة:اسـ الجامعة/
        خاصة                يةحكومنوع الجامعة/الأكاديمية :        

 الموقع الجغرافى:
 أسيوط: المدينة - أسيوط: المحافظة

 7957تاريخ التأسيس: 
 سنوات 4مدة الدراسة: 
 العربيةلغة الدراسة:  

 :الأكاديمية لمكمية  القيادة
 

الدرجة  الاسـ القيادة
 العممية

 أستاذ عميد الكمية. عادؿ رسمي حماد النجدى

 أستاذ وكيل الكمية لشئون التعميم والطلاب. مرخضر محمد مخي

 أستاذ وكيل الكمية لمدراسات العميا والبحث العممي. عمى سيد عبد الجميؿ

 أستاذ وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة. محمد رياض أحمد
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 الدرجات العممية التي تمنحيا المؤسسة:
 متخصصة دبمومات   ليسانس      بكالوريوس

 دبموـ   ماجستير      دكتوراه 
 أخرى : .................................

 أعداد الطلاب وتوزيعيـ:
 المرحمة الجامعية الأولى -0

 العدد الإجمالى لمطلاب المقيديف وتوزيعيـ عمى الفرؽ المختمفة:
 توزيع الطلاب:
 إجمالى ليسانس بكالوريوس الفرقة

 5212 0226 632 الأولى
 5062 0266 266 الثانية
 0053 616 502 الثالثة
 0135 622 062 الرابعة

 2222 2651 0632 إجمالى الطلاب
 

 2222إجمالى الطلاب : 
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 مرحمة الدراسات العميا -5
 العدد الإجمالى لمطلاب وتوزيعيـ عمى الدرجات المختمفة:

  التخصصات الفرعية لكؿ درجة الدرجة العممية
 الإجمالى أعداد الطلاب لدرجةاسـ ا

 الدكتوراه

 2 مناىج

6 
 5 اصوؿ تربية
 0 عمـ نفس

 0 تربية الطفؿ

 الماجستير

 01 مناىج
 2 اصوؿ تربية 50

 5 عمـ نفس
 3 تربية الطفؿ

 الدبمومات

 321        الدبموـ الخاصة 

2226 

 0026 الدبموـ المينية جميع الشعب 
 2350 امة )نظاـ العاـ الواحد(الدبموـ الع

 الدبموـ العامة )نظاـ العاميف
 63 (السنة الاولى

 الدبموـ العامة )نظاـ العاميف
 62 (السنة الثانية

 2226 الإجمالى
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 الأقساـ العممية وتوزيع السادة أعضاء ىيئة التدريس:

 إسـ القسـ العممى

 جمالىإ أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة
 أستاذ

عد
سا
ذ م

ستا
أ

 

عد
سا
ذ م

ستا
أ

 
فرغ

مت
 

رس
مد

 
مؿ
عا

 

رس
مد

 
فرغ

مت
 

  ىيئة معاونة

غير  متفرغ
مدرس  عامؿ متفرغ

  معيد مساعد

 85 3 71 8 18 7 73 71 - 71 المناىج وطرق التدريس
 31 1 6 3 7 1 5 3 - 4 عمم النفس

 37 3 5 4 9 7 8 - - 7 أصول التربية 
 14 3 5 - 73 - 7 1 - - تربية الطفل 

إجمالى أعضاء ىيئة التدريس 
 والييئة المعاونة بالمؤسسة

75 - 75 17 4 57 75 16 77 771 

 التوزيع الإجمالى لمسادة أعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسة:

 الدرجة
النسبة  الجنس

النسبة  الحالة الوظيفية المئوية
 المئوية

%  % لممعيف %011 % للإناث % لمذكور
 لممنتدب

011% 

أستاذ )جميع 
 الفئات(

52 62% 2 02% 011% 35 011% - 1%. 011% 

 %011 %3 0 %62 56 %011 %31 6  %21 50 أستاذ مساعد

 %011 .%1 - %011 20 %011 %22   22 %32   52 مدرس
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مدرس 
 مساعد

6 32% 02 22% 011% 52 011% - 1%. 011% 

 %011 .%1 - %011 02 %011 %26 00 %50     3 معيد

 ذكور إناث الإجمالى 
 77 78 35 الأجازات الخاصة/إجمالى عدد المعارين

 71 18 41     إجمالى أعضاء الييئة المعاونــة
 - 7 7 إجمالى عدد المبعوثين فى الخارج

 

 57:  7 نسبة أعضاء ىيئة التدريس لمطلاب
 767:  7 نسبة أعضاء الييئة المعاونــة لمطلاب

 %11      ة لإجمالي أعضاء ىيئة التدريسنسبة الأجازات الخاص
 :عدد العامميف بالجياز الإداري 

 العدد عدد العاممين بالجياز الإداري
 494 الإجمالى

 311 إناث
 794 ذكور
 :عدد العامميف بالجياز الإداري وفقا لحالتيـ الوظيفية 
 71 مؤقت

 494 دائم  
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 البرامج التعميمية التي تقدميا المؤسسة:

 المرحمة الجامعية الأولى ::  أولاً 
 :أسماء البرامج التعميمية التى تقدميا المؤسسة

 برنامج إعداد معمـ المغة العربية الدراسات الإسلامية  -
 جغرافيا . –برنامج إعداد معمـ الدراسات الاجتماعية  -

 تاريخ . –برنامج إعداد معمـ الدراسات الاجتماعية  -

 لوجية والجيموجية برنامج إعداد معمـ العموـ البيو  -

 برنامج إعداد معمـ عمـ النفس . -

 برنامج إعداد معمـ المغة الفرنسية . -

 برنامج إعداد معمـ المغة الإنجميزية . -

 برنامج إعداد معمـ الكيمياء . -

 برنامج إعداد معمـ الفيزياء . -

 برنامج إعداد معمـ الرياضيات . -

 برنامج إعداد معممة رياض الأطفاؿ . -

 عمـ التعميـ الأساسي رياضيات .برنامج إعداد م -

 برنامج إعداد معمـ التعميـ الأساسي لغة عربية . -

 برنامج إعداد معمـ التعميـ الأساسي مواد اجتماعية . -

 برنامج إعداد معمـ التعميـ الأساسي عموـ . -

 برنامج إعداد معمـ التعميـ الأساسي لغة إنجميزية . -
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 02دميا المؤسسة العدد الإجمالى لمبرامج التعميمية التي تق -
 02عدد البرامج المطبقة بالفعؿ :  

 ثانياً : مرحمة الدراسات العميا :

 البرامج التعميمية التي تقدميا المؤسسة:   أسماء
 نظاـ العاـ الواحد لممتفرغيف. برنامج الدبموـ العامة في التربية -
 التعميـ.برنامج الدبموـ العامة في التربية نظاـ العاميف لمعامميف بالتربية و  -

 برنامج الدبموـ المينية في التربية لمحاصميف عمى مؤىؿ تربوي أو دبموـ عامة في التربية. -

 برنامج الدبموـ الخاصة في التربية لمحاصميف عمى درجة الدبموـ المينية في التربية. -

 برنامج الماجستير في التربية لمحاصميف عمى درجة الدبموـ الخاصة في التربية. -

 راه الفمسفة في التربية لمحاصميف عمى درجة الماجستير في التربية.برنامج دكتو  -
 برامج 2التعميمية التي تقدميا المؤسسة : العدد الإجمالي لمبرامج 

 برامج 2عدد البرامج المطبقة بالفعؿ: 
 أعداد ونسب الخريجيف خلاؿ الخمس سنوات الأخيرة:

 النسبة المئوية أعداد الطلاب العاـ
 دراسى تم تخريج دفعة من خلالويذكر آخر عام 

1173-1174 
566 2.63% 

 %06.50 262 (1173-1171العام السابق لو مباشرة )
 (1177-1171) 205 06.62% 
(1171-1177) 226 51.20% 
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 %32.06 0562 (1171-1119حتى العام الخامس )
 %011 3222 إجمالى الخريجون

 

 
 2ذات الطابع الخاص: والمراكز عدد الوحدات 

 الوحدات ذات الطابع الخاص:  المراكز و  أسماء

 المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص
 التواصل مع ذوى الاحتياجات الخاصة مركز  -

. 
 وحدة إدارة الأزمات والكوارث.

 وحدة ضمان الجودة بالكمية. رشاد النفسي .مركز الأ -
 وحدة خدمة المجتمع. مركز الخدمة العامة. -
 رابطة خريجى كمية التربية بوية والنفسية.مركز البحوث التر  -

 وسائؿ الاتصاؿ بالمؤسسة
 

 

 أسيوط -جامعة أسيوط -العنوان البريدي: كمية التربية -
 http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic :(E- Mail ) الموقع الالكتروني: -
  _Mail) -( E:am@yahoo.com3profالعنوان الالكتروني  -

 1881343716فاكس: 1881336855 - 1881413411تميفون: -

 

mailto:prof_3am@yahoo.com
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 يجب أن تحرص المؤسسة عند ىذا المستوى عمى قياس وتقييم قدرتيا عمى أداء وظائفيا التى تحقق رسالتيا وتقترب بيا رؤيتيا.

 التخطيط الإستراتيجي: –7
 طة الإستراتيجية لممؤسسة:/ الخ0/0
 :للمؤسست التعليميت التحليل البيئي 1/1/1

الاستيراتيجية واستيراتيجية توجد إستراتيجية تشتمل عمى جميع العناصر الأساسية لمعمل بالكمية والمتمثمة في رؤية الكمية ورسالتيا ، والغايات النيائية والأىداف 
وقد تم تغطية كل من البيئة الداخمية والخارجية في التحميل البيئي قبل تصميم استيراتيجية المؤسسة لتحديد نقاط  م11/4/1171المؤسسة معتمدة وموثقة بتاريخ 

 القوة والضعف والفرص والتيديدات . 
 SWOT Analysis :التحليل البيئي للوضع الراهن 

ىعناصرىالتحلولىالبوئي:
 تنقسـ عناصر التحميؿ البيئي إلى عنصريف أساسييف  :

 نبصر البيئت الذاخليت : ع

بػر مجموعػة يقصد بيا مجموعة الظروؼ والعوامؿ والموارد الموجودة داخؿ الكمية ذاتيا ، والتي تؤثر بصورة مباشرة عمى أدائيػا ، كمػا يمكػف تعػديميا ع
لقػػػوة والضعؼ التػي قػد تػؤثر عمػى كفػاءة أداء الكميػة مف الإجراءات والخطط والقرارات الإدارية داخؿ الكمية . وتتضمف البيئة الداخمية لمكمية عديد مف نقاط ا

 في تحقيؽ غاياتيا وأىدافيا . وتشمؿ ىذه العناصر :

 . Structureالييكؿ التنظيمي   -

  اٌّؾىس الأوي: اٌمذسح اٌّؤعغُخاٌّؾىس الأوي: اٌمذسح اٌّؤعغُخ
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 . Sourcesالموارد البشرية  -

 الفمسفة والأنماط الإدارية ونظـ المعمومات -
 البنية التحتية والتجييزات والبحث العممي وخدمة المجتمع -

 . Styleالتعميـ والتعمـ ودعـ الطلاب نمط الإدارة أساليب   -

 الموارد المالية. -

 . Shared Valuesالقيـ المشتركة    -         
 نظـ الجودة الداخمية    -         

 البيئت الخبرجيت : 

يرىػػا أو يتعػػديميا أو تغلمكميػػة يمكػػف لا و ،  تػػؤثر تػػأثيرا مباشػػرا عمػػى أدائيػػا، والتػػي الكميػػة محػػيط  خػػارجمجموعػػة الظػػروؼ والمتغيػػرات الموجػػودة تتضػػمف 
نما يمكف الاستفادة منيا ودرء خطرىا.  و السيطرة عميي ، اتالتيديػد وأ صمصػادر لمفػر تتضمف البيئة الخارجية لمكمية العديػد مػف العوامػؿ التػي قػد تمثػؿ ا، وا 

 : وتتعمؽ ىذه العوامؿ بالمتغيرات الرئيسة التالية
: مثػػؿ قػػانوف الممكيػػة الفكريػػة ، وفػػرض الضػػرائب والرسػػوـ الجمركيػػة ، الأمػػر الػػذي قػػد يػػؤثر عمػػى أسػػعار الأجيػػزة  ونيػػةالمتغيػػرات التشػػريعية والقان -

 والوسائؿ التعميمية .
نشػاء الييئػة القوميػة لضػماف الجػودة والاعتمػاد، السػماح بانشػاء جامعػات و إنشػاء محافظػة حمػواف، مثؿ : والحكوميةالمتغيرات السياسية  - خاصػة، ا 

لغ  اء التكميؼ لخريجي كميات التربية.وا 
عوامػؿ يػا كم، سػعر الفائػدة و أسػعار الصػرؼ، تغيػر التضػخـ، و ، و مخػريجيف لسوؽ العمػؿ  فيمحدودية فرص التوظؼ : مثؿ  المتغيرات الاقتصادية -

 . اللازمة لمعممية التعميمية والبحثية والوسائؿ التعميميةتؤثر عمى تكمفة سعر الأجيزة قد 
 سػوؽ فػيالمػرأة  وزيػادة مسػاىمة الحكوميػة،تفضػيؿ الالتحػاؽ بالجامعػات و ، العػاليتزايد الإقباؿ عمػى التعمػيـ والاجتماعية: مثؿ قافية المتغيرات الث -

 تقبؿ المجتمع لفكرة البرامج الخاصة.و  العمؿ،
لممػوارد  يتطػور المسػتوى الميػار و نترنػت  تكنولوجيػا الاتصػالات والإ  فػيالتحسػف و معػدؿ الإنفػاؽ عمػى البحػوث والتطػوير  :  المتغيرات التكنولوجيػة -

 . البشرية
 .توزيع الدخوؿ ونظاـ ،  السكانيزيادة معدؿ النمو : مثؿ  المتغيرات السكانية والديموجرافية -
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تقػدميا كميػات  التػينوعيػة البػرامج التعميميػة والتدريبيػة و الاتفاقيات المبرمة والبرامج المشػتركة مػع الجامعػات الأجنبيػة، : مثؿ  المتغيرات التنافسية -
 مف قبؿ الجامعة. الخارجي العمميوجود نظاـ تحفيز لمنشر و بالجامعات الأخرى،  التربية

 . العاـ الرأيلدى ولمخريجيف الصورة الذىنية لمكمية العاـ: مثؿ  بالرأيمتغيرات خاصة  -

 
 :مصبدر جمع البيبنبث

 قاعدة البيانات بالكمية . - أ
  وحدة الإحصاء بالكمية . - ب
 اف الجودة بالكميةوحدة ضم - ت

 وحدة متابعة الخريجيف. - ث

 مركز ضماف الجودة بالجامعة . - ج
 وحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة . - ح
 إدارات شئوف الطلاب )مرحمة البكالوريوس ومرحمة الدراسات العميا( . - خ

 إدارة شئوف أعضاء ىيئة التدريس بالكمية وبالجامعة . - د
 إدارة رعاية الشباب بالكمية والجامعة . - ذ
 الطلاب.  - ر
 المؤسسات ذات الصمة . - ز

 :جمع البيبنبث أدواث
ّـ تنظيـ محاضرات لأعضاء فريؽ الجودة بالكمية ، ورؤساء الأقساـ ، وأعضػاء ىيئػة التػدريس ، ومعػاونييـ ، والجيػاز الإداري عػف أبعػاد ا - أ لتحميػؿ تَ

 لإستراتيجية لمكمية .وأىميتو في التخطيط الاستراتيجي ، وفى تحقيؽ الأىداؼ ا SWOT Analysisالرباعي 

الأسػئمة المقابلات الشخصية المييكمة: تـ عقػد عديػد مػف المقػابلات مػع القيػادات الأكاديميػة والإداريػة بالكميػة، تػـ خلاليػا الإجابػة عػف قائمػة مػف  - ب
 المعدة مف قبؿ فريؽ العمؿ.
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نقػاط القػوة والضػعؼ والمشػكلات الموجػودة ، وتحديػد سػبؿ  استبيانات لمتعرؼ عمى جودة الأداء في كافة عناصػر منظومػة العمػؿ بالكميػة ، وتحديػد - ت
 التغمب عمييا ، والارتقاء بالفاعمية التعميمية والقدرة المؤسسية لمكمية .

 استطلاع رأى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والإدارييف والطلاب. - ث

توليػػد أفكػػار تعمػػؽ مػػف نتػػائج تحميػػؿ مضػػاميف المقػػابلات  العصػػؼ الػػذىني مػػع قيػػادات الكميػػة وأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ومعػػاونييـ والطػػلاب، بغيػػة - ج
 والاستبيانات.

 الملاحظة: وتـ خلاليا جمع البيانات عف طريؽ الرؤية أو المشاىدة والمتابعة مف قبؿ فريؽ العمؿ دوف توجيو أسئمة محددة. - ح

ة القوميػة لضػماف جػودة التعمػيـ والاعتمػاد ووحػدة ( ورشة عمؿ، ودورتيف حػوؿ التخطػيط الاسػتراتجي مػف قبػؿ الييئػ5ورش عمؿ : تـ تنفيذ عدد ) - خ
أسفرت عمميات تحميؿ مخرجات جمسات العصؼ الػذىني واسػتطلاعات رأي المشػاركيف فييػا عػف نقػاط الضػعؼ والقػوة ضماف الجودة بالكمية ، ولقد 

 .والمرجحة ليا في بيئة الكمية، ونقاط الفرص والتيديدات في البيئة الخارجية لمكمية، وحساب الأوزاف النسبية 

يدانيػة لمنظػراء الوثائؽ والمستندات: وتشمؿ بالإضافة إلى ما سبؽ ذكره، التقارير السنوي لمكمية والدراسة الذاتيػة لمكميػة، وكػذلؾ تقػارير الزيػارات الم - د
 المراجعيف مف الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد.

 الأطراف راث الصلت :
مف العوامؿ اليامة لضماف فاعمية الخطة ، حيػث إف مقابمػة احتياجػات وتوقعػات تمػؾ الأطػراؼ مػف أولػى  Stakeholdersيعد تحديد الأطراؼ ذات الصمة 

ميػة لخدمػة المجتمػع الضمانات التي توضح مدى واقعية الخطة المقترحة فى توكيد الجودة وتميز الخدمة التعميمية والبحثية ، ومدى المساىمات التي تقدميا الك
 يمكف تحديد الأطراؼ أصحاب المصمحة عمى النحو التالي :والبيئة . و 
     وزارة التعميـ العالي.)كمية التربية بأسيوط( - أ

 وزارة التربية والتعميـ .)مديرية التربية والتعميـ( - ب

    محافظة أسيوط. - ت
   إدارة جامعة أسيوط والكميات والمراكز البحثية والوحدات ذات الطابع الخاص . - ث
 مراكز والوحدات بالكمية .إدارة الكمية وال - ج
 أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري . - ح
 الطلاب . - خ
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 الخريجوف السابقوف الذيف حصموا عمى درجاتيـ العممية مف الكمية . - د
 المدارس الحكومية والخاصة ورياض الأطفاؿ . - ذ
 الجامعات الحكومية والمعاىد الخاصة. - ر
 صة المرتبطة بسوؽ العمؿ .المنظمات والييئات العامة والخا - ز
 المجتمع بوجو عاـ . - س

 

   SWOT Analysisللكليت  الخبرجيتالذاخليت و تحليل البيئت أولا : 
 تحليل البيئت الذاخليت

ََ  كميةتتميز بيا ال التيأف ىناؾ مجموعة مف نقاط القوة  لكمية التربية بأسيوطأوضحت نتائج الدراسة الذاتية   ارىا وتفعيميا يمكف استثم والتيداخمياً
 تحقيؽ رسالتيا وغايتيا. فية كميقد تؤثر عمى كفاءة وفاعمية ال التيكما أظيرت نتائج الدراسة بعض نقاط الضعؼ  الكمية.يحقؽ رسالة  الذيعمى النحو 

 ةنقاط القوة والضعؼ في البيئة الداخمي( يبيف 02جدوؿ)
 ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح اٌعٕظش

اٌهُىً 

 اٌزٕظٍُّ

 ادس ثششَخ شبثه رمىَ عًٍ أداء اٌّهبَ اٌىظُفُخ ثبٌىٍُخ .رىافش وى -0

 وعىد وصُمخ ٌٍهُىً اٌزٕظًُّ. -5

رؼّٓ اٌهُىً الإداساد الأعبعُخ اٌلاصِخ ٌزمذَُ خذِبد اٌذعُ ٌٍعٍُّخ  -3

 اٌزعٍُُّخ واٌذساعبد اٌعٍُب واٌجؾش اٌعًٍّ.

 رىؽذ وؽذح ٌٍغىدح ِعزّذح. -4

إداسح الأصِبد َىعذ وؽذاد وِشاوض داعّخ ِعزّذح فُهب وؽذح  -5

واٌىىاسس ووؽذح إداسح اٌّششوعبد ووؽذح اٌزذسَت وِشوض اٌظُ 

واٌجىُ وِشوض اوزشبف اٌّىهىثُٓ وِشوض اٌخذِخ اٌعبِخ وِشوض 

ساثطخ ٌخشَغٍ و  اٌجؾىس إٌفغُخ واٌزشثىَخ وِشوض الإسشبد إٌفغً

 وٍُخ اٌزشثُخ.

 لا َىعذ وعذح لإداسح اٌّششوعبد . -0

 ُّذأً.لا َىعذ وؽذح ٌٍزذسَت اٌ -5

 

اٌّىاسد 

 اٌجششَخ

رشغع إداسح اٌىٍُخ اٌزطىَش اٌّغزّش واٌزؾغُٓ فٍ عُّع  -0

 اٌعٍُّبد ورذعُ رطجُك آٌُبد اٌغىدح والاعزّبد.

وعىد ِمزشػ خطخ رذسَجُخ ِؾذودح ِجُٕخ عًٍ الاؽزُبعبد  -5

ػعف  اٌّهبساد اٌفُٕخ ٌذي اٌمبئُّٓ  -0

 ثبلأعّبي الإداسَخ اٌعبِخ.

 عذَ اعزخذاَ اٌُّىٕخ فٍ اٌعٍُّبد الاداسَخ. -5
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 لأعؼبء اٌهُئخ الأوبدَُّخ والإداسَخ.اٌفعٍُخ 

هُئخ اٌزذسَظ رهزُ اٌىٍُخ ثمُبط اٌشػب اٌىظُفٍ لأعؼبء  -3

 والإداسَُٓ.

ارخبر لشاساد ٌزؾغُٓ ِغزىي اٌشػب اٌىظُفٍ ٌٍعبٍُِٓ ِضً  -4

خطخ ٌزؾغُٓ اٌشػب ووػع ئٔشبء عشاعبد خبطخ،ورؾغُٓ 

 اٌىظُفٍ.

 رزفك رخظظبد أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ ِع اٌّمشساد ٌزٍ رذُسط. -5

رمىَ اٌىٍُخ ثزششُؼ عذد ِٓ أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ واٌهُئخ  -6

 ٌذوساد اٌزذسَجُخ.اٌّعبؤخ ٌجعغ ا

َىعذ إؽظبئُبد رؾذد ٔغجخ اٌؾبطٍُٓ عًٍ اٌذوساد ثبٌٕغجخ  -7

 لاعّبٌٍ اٌعذد اٌىٍٍ عٕىَبً.

 

رظذس اٌىٍُخ دٌُلاً ٌٍجشاِظ اٌزذسَجُخ اٌزٍ رُ لا  -3

أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ واٌهُئخ رذسَت 

 اٌّعبؤخ عٍُهب.

 وعىد خطخ ِعزّذح ٌٍزذسَت غُش ِعٍٕخ. -4

 

اٌفٍغفخ 

والأّٔبؽ 

الإداسَخ 

ؤظُ 

 اٌّعٍىِبد

رعمددذ اٌىٍُددخ اخزجددبساد شخظددُخ ثىاعددطخ ٌغددبْ ِٕزمددبح ِددٓ أعؼددبء  -0

اٌطدلاة اٌّزمدذُِٓ ٌدذَهُ ِدب َدؤهٍهُ  هُئخ اٌزدذسَظ ٌٍزؾمدك ِدٓ أْ

 ٌزؾمُك سعبٌخ اٌىٍُخ.

 وؽذاد راد ؽبثع اٌخبص. عجعخَىعذ  -5

َىعذ اٌعذَذ ِٓ اٌذوساد اٌزذسَجُخ ووسػ اٌعًّ اٌّخزٍفخ لبِذ ثهب  -3

 وؽذح ػّبْ اٌغىدح ثبٌىٍُخ.

ؽذدد اٌىٍُخ ِعبَُش اخزُبس إٌّبطت الاداسَخ اٌزٍ َخؼع اٌزعُُٓ  -4

 فُهب ٌٍغٍطخ اٌزمذَشَخ.

 

 ػعف الاعزفبدح ِٓ اٌزمُُُ اٌدزارٍ ٌقلغدبَ -0

 داسَخ.واٌىؽذاد الإ

لا رزدددىفش ثبٌّؤعغدددخ لبعدددذح ثُبٔدددبد رؼدددُ  -5

 عُّع الاداساد.

لا رىعذ خطخ ِعزّذح وِىصمخ ٌٍزذسَت عًٍ  -3

اٌّهبساد الإداسَخ ٌٍمُبداد الأوبدَُّخ 

 ثبٌىٍُخ.

 

اٌجُٕخ 

اٌزؾزُخ 

واٌزغهُضاد 

واٌجؾش 

اٌعٍٍّ 

وخذِخ 

 اٌّغزّع

 رىافش وعبئً الأِٓ واٌغلاِخ فٍ ِجبٍٔ اٌىٍُخ. -0

 اٌذساعخ ِع اؽزُبعبد ؽلاة اٌجشاِظ اٌعٍُّخ.رزٕبعت لبعبد  -5

 إربؽخ خذِبد الأزشٔذ ٌغُّع الألغبَ ثبٌىٍُخ ووؽذح اٌغىدح. -3

 رُ رىفُش أعهضح اٌؾبعجبد ثغُّع الألغبَ الأوبدَُّخ والإداسَخ ثبٌىٍُخ. -4

ؽشص أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌىٍُخ عًٍ ٔشش الإٔزبط اٌعٍٍّ فٍ   -5

 عذَ اعزخذاَ اٌُّىٕخ فٍ اٌعٍُّبد الاداسَخ. -0

عذَ وفبَخ اٌجُٕخ اٌّبدَخ ٌزغهُض اٌّعبًِ  -5

 ٌزذسَغُخ واٌجؾضُخ.ا

لا رىعذ خطخ ٌٍظُبٔخ اٌذوسَخ ٌقعهضح  -3

 واٌّعذاد واٌّعبًِ.

لاَىعذ ثبٌّعبًِ أٌ إسشبداد عٓ وُفُخ  -4
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 بد اٌّؾٍُخ والإلٍُُّخ واٌعبٌُّخ.دوسَبد عٍُّخ ِشِىلخ عًٍ اٌّغزىَ

 لُبَ اٌىٍُخ ثفزؼ شعت عذَذح ثبٌذثٍىِبد اٌّهُٕخ واٌخبطخ .   - -6

ِشبسوخ اٌىٍُخ فً رطجُك اٌىبدس اٌخبص ٌٍّعٍُّٓ وِب َزجع رٌه ِٓ  - -7

 دوس فعبي ٌىٍُخ اٌزشثُخ فٍ عٍُّخ اٌزّهُٓ.

َىعذ ٔظبَ ٌزمُُُ أداء أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ الأزبط اٌعٍٍّ  -8

 ّشبسوخ فٍ اٌّؤرّشادواٌ

رمىَ اٌىٍُخ ثزششُؼ عذد ِٓ أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ ٌؾؼىس  -9

 اٌّؤرّشاد واٌىسػ اٌعٍُّخ  داخً وخبسط اٌجلاد.

 رؾشص اٌىٍُخ عًٍ رعضَض اٌزعبوْ ِع ِؤعغبد اٌّغزّع ِؾٍُبً. -01

 

 اٌزظشف اٌغشَع عٕذ ؽذوس أٌ أِش 

رعزّذ الإػبءح فٍ اٌىٕزشولاد عًٍ الإػبءح  -5

 اٌظٕبعُخ.

 

أعبٌُت 

اٌزعٍُُ 

واٌزعٍُ 

ودعُ 

 اٌطلاة

عٍُّدخ ِزٕىعدخ  ٍدً ِدٕؼ دسعدبدوعىد ٔظبَ دساعبد عٍُب لبدس ع -0

 اٌغىدح. رزىافك ِع ِعبَُش وآٌُبد ػّٓ لىاعذ

ورىصَددع اٌطددلاة عٍددً اٌجددشاِظ الأوبدَُّددخ رزغددُ  عُبعددبد لجددىي -5

 ثبٌشفبفُخ.

واٌخجددشاد  رغددعً اٌىٍُددخ لإوغددبة اٌّعٍددُ اٌىفبَددبد واٌّهددبساد -3

 ثّّبسعخ ِهٕخ اٌزعٍُُ. اٌخبطخ

بي ِدٓ اٌغدىدح رمدذَُ خدشَغُٓ عٍدً ِغدزىي عد رغعً اٌىٍُدخ إٌدً -4

 .وٍِزضُِٓ ثبٌمُُ اٌّؤعغُخ ٌٍىٍُخ

وعددىد ثددشاِظ ِزٕىعددخ ٌددذسعزٍ اٌجىددبٌىسَىط واٌذساعددبد اٌعٍُددب  -5

 رٍجٍ ؽبعخ اٌّغزّع اٌّؾٍٍ واٌفئبد اٌّغزهذفخ.

َىعذ عُبعخ ٌزعشَف اٌطلاة اٌغذد ثبٌجشاِظ اٌزعٍُُّخ اٌّزبؽخ  -6

 وششوؽ اٌمجىي.

 ُخ.َىعذ اعزشارُغُخ اٌزعٍُُ واٌزعٍُ ٌذي اٌىٍ -7

 رىفش اٌىٍُخ أّٔبؽبً ِٓ اٌزعٍُ غُش اٌزمٍُذَخ. -8

 رىفش اٌىٍُخ دًٌُ ٌٍزذسَت اٌُّذأٍ. -9

َزُ رشىًُ ٌغبْ ِّزؾُٕٓ ٌٍّمشساد اٌذساعُخ اٌّخزٍفخ فٍ ٔهبَخ  -01

 وً فظً دساعٍ.

رعُذ وؽذح اٌغىدح ٍِخض عٓ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد رشفمه ثبٌزمشَش  -00

ػددىء  فددٍ لا َىعدذ ِشاععددخ اٌىزددت اٌغبِعُددخ -0

 اٌىزبة اٌغبِعٍ. فٍ ِىاطفبد اٌغىدح

لا َؾشص ِعظُ أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌىٍُخ  -5

جُخ أو ؽزً رؾذَدذهب عًٍ رفعًُ اٌغبعبد اٌّىز

 .ٌٍطلاة

ػدددعف لدددذسح وِهدددبسح ِعظدددُ أعؼدددبء هُئدددخ  -3

اٌزدددذسَظ ثبٌىٍُدددخ عٍدددً اعدددزخذاَ و رىظُدددف 

 .اٌزمُٕخ اٌؾذَضخ فٍ اٌعٍُّخ اٌزعٍُُّخ وعبئً

شددددىٍُخ ِّبسعددددخ اٌزشثُددددخ اٌعٍُّددددخ وغُددددبة  -4

اٌؾمُمددٍ عٍُهددب ، عٍددً اٌددشغُ ِددٓ  الإشددشاف

 الأهُّخ اٌمظىي ٌهب فٍ إعذاد اٌّعٍُ ورؾمُك

 .رهعىد

 اعزشارُغُخ اٌزعٍُُ واٌزعٍُ غُش ِعٍٕخ. -5

لا رىعذ آٌُخ ٌّشاععخ ِذي ِطبثمخ الأعئٍخ  -6

 ٌٍّىاطفبد اٌّىػىعخ.

ٌُظ ٌذي اٌىٍُخ عُبعخ ٌٍزعبًِ ِع اٌعغض فٍ  -7

 أعذاد أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ. 
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 اٌغٕىٌ ٌٍىٍُخ.

 سػب اٌطلاة. رؾشص اٌىٍُخ عًٍ لُبط ورمُُُ -05

لذسح وِهبسح ِعظُ أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌىٍُخ عًٍ اعزخذاَ  -03

 و رىظُف وعبئً اٌزمُٕخ اٌؾذَضخ فٍ اٌعٍُّخ اٌزعٍُُّخ.

 

اٌّىاسد 

 اٌّبٌُخ

 رعزّذ اٌىٍُخ عًٍ اٌزّىًَ ِٓ اٌغبِعخ. -0

 خ ِٓ اٌىؽذاد راد اٌطبثع اٌخبص.رزىفش ٌٍىٍُخ ثعغ اٌّىاسد اٌزارُ -5

 ؽظىي اٌىٍُخ عًٍ اٌعذَذ ِٓ اٌّششوعبد اٌزطىَشَخ. -3

 

 عذَ وفبَخ اٌزّىًَ اٌّبٌٍ واٌؾىىٍِ اٌّزبػ. -0

عذَ وفبَخ اٌّىاسد اٌّبٌُخ اٌّخظظخ ٌزذسَت  -5

 اٌىىادس اٌجششَخ.

ِشوضَددخ اٌشددؤوْ اٌّبٌُددخ وعددذَ ِمددذسح اٌىٍُددخ  -3

ح عًٍ اٌزظدشف اٌّدبٌٍ دوْ اٌشعدىل إٌدً إداس

 خاٌغبِع

 ٌٍزدددذسَت اٌّخظظدددخ اٌّدددىاسد ٔمدددض -4

 واٌّؤرّشاد.

لا رىعذ خطخ ِىصمخ وِعزّذح ٌزُّٕخ اٌّىاسد  -5

 اٌزارُخ ٌٍىٍُخ.

 

اٌمُُ 

 اٌّشزشوخ

 وجود ميثاؽ لأخلاقيات المينة. -0

 وجود ميثاؽ لحقوؽ الممكية الفكرية. -5

 وجود آليات لحماية الممكية الفكرية والنشر العممي. -3

 اص بيا عمى الانترنت.وجود موقع الكتروني خ -2

وجود صناديؽ خاصة بالشكاوي والمقترحات في أماكف واضحة  -2
 بالكمية.

اعتمػاد ترقيػة العػامميف عمػى الأقدميػة،وتتـ بشػكؿ مركػزي عمػى مسػتوى -2
 الجامعة.

محدودية كفاية الاجراءات المتبعة لممحافظة  -0
 عمى الممكية الفكرية.

ة لاتوجد آلية معتمدة أو معمنة لضماف العدال -5
 أو التمييز.

محدودية دراسة ومتابعة الشكاوي واتخاذ  -3
 الإجراءات التصحيحية.

محدوديػػػػة الإعػػػػلاف الرسػػػػمي عػػػػف دليػػػػؿ أخلاقيػػػػات 
 البحث العممي.

أخفددبع دسعددخ وعددٍ ثعددغ  أعؼددبء هُئددخ  -0 اٌغىدح، وَىعذ ٌهب هُىً رٕظٍُّ ِعزّذ  رىعذ ثبٌىٍُخ وؽذح ٌزىوُذ -0ٔظُ اٌغدىدح 
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 ض اٌغددىدحمدذَ وؽدذح اٌغددىدح رمشَدش عددٕىٌ عدٓ ٔشدبؽ اٌىؽددذح ٌّشودر -5 اٌذاخٍُخ

 ثبٌغبِعخ.

إعدذاد  فدٍ اٌزدذسَظ رمذَ اٌىؽذح اٌدذعُ اٌفٕدٍ ٌقلغدبَ وأعؼدبء هُئدخ -3

 .ورمبسَش اٌجشاِظ واٌّمشساد اٌذساعُخ رىطُف

عٍُّدخ اٌزعٍدُُ واٌدزعٍُ  فدً واٌؼعف اٌمىح رمىَ اٌىؽذح ثزؾذَذ عىأت -4

 خلاي عٍُّبد رمشَش اٌّمشساد. ِٓ

ىفُش اٌّىددبْ اٌّلائددُ اٌغددىدح اٌذاخٍُددخ، ورٌدده ثزدد رددذعُ اٌىٍُددخ ٔظددُ -5

 ثئداسح اٌغىدح. واٌزغهُضاد إٌّبعجخ ٌٍىؽذح اٌّعُٕخ

ثدبٌىىادس اٌّؤهٍدخ، واٌؾدشص عٍدً   عًٍ إِدذاد اٌىؽدذح رؾشص اٌىٍُخ -6

 رُّٕخ لذساد اٌعبٍُِٓ ثهب.

اٌزىعُده واٌّزبثعدخ ٌقلغدبَ الأوبدَُّدخ والإداسَدخ  رؾدشص اٌىٍُدخ عٍدً -7

 اٌذاخٍٍ ٌزىوُذ اٌغىدح. إٌظبَ ٌلاٌزضاَ ثزٕفُز عُبعبد وإعشاءاد

واٌىؽدذاد الإداسَدخ  رمىَ اٌىؽذح ثئعشاء دساعدبد رمُدُُ راردً ٌقلغدبَ -8

 ورمذَُ ٌزغزَخ اٌشاععخ.

رعمذ اٌىؽذح اعزّبعبد دوسَدخ ثدُٓ ِغدئىٌٍ وؽدذح اٌغدىدح واٌعدبٍُِٓ  -9

 ثبلألغبَ 

رغزعُٓ إداسح اٌىٍُخ ثآساء اٌطلاة واٌّغزفُذَٓ فٍ رمىَُ اٌعٍُّخ  -01

 اٌزعٍُُّخ.

 شن اٌىٍُخ فٍ ِششول رطىَش ٔظُ رمىَُ اٌطلاة ثبٌغبِعخ.رشز -00

 صَبدح اٌىعٍ ثفىش وصمبفخ اٌغىدح. -05

 ٌٍىٍُخ ٔظبَ داخٍٍ ٌٍغىدح َعزّذ عًٍ اٌزمىَُ اٌّؤعغٍ اٌذوسٌ. -03

 َىعذ ثبٌىٍُخ وؽذح ٌؼّبْ اٌغىدح. -04

َىعذ ِٕغك ٌٍغىدح ثىً لغُ أوبدٍَّ رؾذ إششاف ِششف عىدح  -05

 عًٍ ِغزىي الألغبَ.

 خ فعبٌخ ثُٓ وؽذح ػّبْ اٌغىدح ثبٌىٍُخ واٌغبِعخ.وعىد علال -06

 ِٕزظّخ. اعزجبٔبد اعزطلال آساء اٌطلاة ٌٍّمشساد رزُ ثظىسح -07

 

اٌزدددذسَظ ثؾمدددىلهُ وواعجدددبرهُ واٌزدددٍ سثّدددب 

 صمبفخ اٌغىدح عٓ رٌ لجً. رخزٍف فٍ ظً

ٌخ ءلا َىعذ ٔظبَ ِعزّذ وِعٍٓ ٌٍّغب -5

 واٌّؾبعجُخ.

 رىعذ خطخ ِىصمخ ٌٍزمىَُ اٌشبًِ واٌّغزّش لا -3

 ٌٍفبعٍُخ اٌزعٍُُّخ.

اعزجبٔبد اعزطلال آساء اٌطلاة ٌٍّمشساد لا  -4

 رزُ ٌىً اٌّمشساد.

ِؾذودَخ أزظبَ اعزّبعبد وؽذح ػّبْ  -5

 اٌغىدح.

ِؾذودَخ ِٕبلشخ ٔزبئظ رمىَُ أداء اٌىٍُخ  -6

 داخٍهب وخبسعهب.

 

   داخمية:( يوضح  تحميؿ البيئة ال2والشكؿ رقـ )
  القوة
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041 
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011 
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 لىح اٌىػع الاعزشارُغٍ اٌذاخٍٍ

(41،65) 
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 تحليل البيئت الخبرجيت
قميمياً وعالمياً أوضحت نتائج التحميؿ  في يمكف  والتيأماميا العديد مف الفرص المتاحة  ة بأسيوطيكمية التربأف  البيئيظؿ المتغيرات الراىنة محمياً وا 

يتحتـ عمى  والتي حتممة، كما أف ىناؾ مجموعة مف التيديدات المالإستراتيجيةا وتحقيؽ غاياتيا وأىدافيكمية " لمالتنافسيتدعيـ "المركز  فيالاستفادة منيا 
 سبيؿ تحقيقيا لرسالتيا وغاياتيا. فيأف تحدد كيفية التعامؿ معيا  لكميةا

 ميؿ البيئة الخارجيةحت( يبيف 02جدوؿ)

 اٌزهذَذاد اٌفشص اٌعٕظش

اٌجُئخ اٌخبسعُخ 

 اٌعبِخ

بٌىٍُددخ فددً ِشددبسوخ ثعددغ أعؼددبء هُئددخ اٌزددذسَظ ث -

 اٌٍغبْ اٌعٍُّخ.

ؽددشػ ِشددشوعبد ٌٍزعددبوْ ِددع وصاسح اٌزعٍددُُ اٌعددبًٌ  -

 واٌجٕه اٌذوًٌ والارؾبد الأوسوثً ٌؼّبْ اٌغىدح.

اٌضَددبدح فددً اٌطٍددت الاعزّددبعً عٍددً اٌزعٍددُُ اٌّفزددىػ  -

 واٌزعٍُُ عٓ ثعذ.

رضاَذ أعذاد اٌغبِعبد اٌخبطخ ِّب َّضً رؾذَبً وجُشاً َىاعه  -

 ِعبد اٌّظشَخ اٌؾىىُِخ.وٍُبد اٌزشثُخ ثبٌغب

صَبدح ِعذلاد ثطبٌخ اٌّعٍُّٓ ِّب َؤصش عٍجُبً عًٍ دافعُخ  -

 اٌطبٌت ٔؾى اٌزفىق واٌزُّض.

عزة اٌغبِعبد اٌخبطخ لأعؼبء هُئخ اٌزذسَظ اٌّزُّضَٓ  -

 ِٓ اٌىٍُخ.

ػعف اٌزىاصْ ثُٓ أعذاد اٌخشَغُٓ ِٓ اٌزخظظبد  -

 اٌّخزٍفخ والاؽزُبعبد اٌفعٍُخ ٌغىق اٌعًّ.

 ح اٌّطشدح فً عذد اٌغىبْ.اٌضَبد -

عذَ ِشبسوخ سعبي الأعّبي فً رمذَُ اٌذعُ اٌّبدي  -

 ٌزطىَش اٌعٍُّخ اٌزعٍُُّخ ثبٌىٍُخ.

اٌجُئخ اٌخبسعُخ 

 اٌخبطخ

 وعىد هُئخ لىُِخ ٌؼّبْ عىدح اٌزعٍُُ والاعزّبد. -

إٌّى اٌّزضاَذ فً أعذاد اٌطلاة اٌىافذَٓ اٌمبدُِٓ  -

 .ٌىٍُخ اٌزشثُخ فً اٌذساعبد اٌعٍُب

 اٌطٍت اٌّزضاَذ عًٍ اٌذوساد اٌزذسَجُخ ثبٌىٍُخ.-

ػعف ِغزىي ثعغ اٌطلاة اٌمبدُِٓ ِٓ ِشؽٍخ اٌزعٍُُ  -

 لجً اٌغبِعً.

الاعبساد اٌّّزذح لأعؼبء هُئخ اٌزذسَظ إًٌ عبِعبد  -

 خبسط اٌىؽٓ.

 ٌعبًٌ واٌجؾش اٌعًٍّ.ػعف اٌزّىًَ اٌؾىىًِ ٌٍزعٍُُ ا -
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وعىد ثعضبد وِٕؼ دساعُخ لأعؼبء هُئخ اٌزذسَظ  -

 ثىٍُخ اٌزشثُخ.

عذَ وعىد خطخ اعزشارُغُخ ِٓ لجً اٌىصاسح ٌزؾذَذ  -

 اؽزُبعبرهب ِٓ خشَغً وٍُخ اٌزشثُخ وّعٍُّٓ.

 

 
)نسبة الفرص  تيديد عمى مستوى كافة جوانب العممية التعميمية. 00في مقابؿ  فرص 2وبقراءة الجدوؿ السابؽ يتضح أف عدد الفرص المتاحة لمكمية يبمغ 

ويتطمب الأمر وضع إستراتيجيات وخطط وبرامج لمواجية التيديدات الحالية، بجانب وضع إستراتيجيات  ىناؾ العديد مف التيديدات و (  1.23ديدات  إلى التي
لنسبة والتناسب ا فيلمكمية والمتمثؿ  الخارجي الإستراتيجيمدى توازف الوضع   التاليويعكس الشكؿ  الفرص المتاحة. لاقتناصوخطط وبرامج لمنمو والتوسع 

 بيف أعداد كؿ مف الفرص والتيديدات، وىو ما يعطى مؤشراً بأف البيئة الخارجية مشجعة إلى حدٍ ما.
 الفرص                                                                                                           

                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يوضح تحميؿ البيئة الخارجية2شكؿ رقـ )

 

 

 

 

00 

01 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

5 

0 

5 

 

1 

 وػع اعزشارُغٍ آِٓ وِجشش

 ٓ وِهذدوػع اعزشارُغٍ غُش آِ
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 :: مصفوفة تقييـ العوامؿ الإستراتجية الداخمية والخارجية لمكميةثانياً 
يث تبيف كؿ مصفوفة في ضوء نتائج التحميؿ الرباعي لمكمية أمكف عمؿ مصفوفة تقييـ العوامؿ الإستراتجية الداخمية ومصفوفة العوامؿ الإستراتجية الخارجية ح
 النحو التالي: أىـ العوامؿ الإستراتجية والوزف النسبي والترتيب والنقاط المرجحة لكؿ عامؿ وتعميؽ مختصر يبيف أسباب اختيار العامؿ الاستراتيجي عمي

 مصفوفة العوامؿ الإستراتيجية الداخمية:
يئــي، وقــد اتفـق الفريــق عمــى اسـتخدام مــا يعــرف بمصــفوفة تُعـد الخطــوة الحاليــة ىـي اســتخلاص الــدلالات الإسـتراتيجية ليــذا النــوع مــن التحميـل الب

 العوامل الإستراتيجية الداخمية ، والتي تتطمب إعدادىا إتباع الخطوات التالية :
 %.711 -% 75تحديد أىم نقاط القوة التي تسيم في تطوير وتقدم الكمية بنسبة تتراوح من  (7)
 %.711 -% 75م الكمية بنسبة تتراوح بين تحديد أىم نقاط الضعف التي تؤثر سمباً فى تطوير وتقد (1)

 أولا : نقاط القوة:
 تبنى معايير الاكاديمة قياسية. -
 الإقبال المتزايد من الطلاب عمى برامج الدراسات العميا. -
 تطبيق اللائحة الجديدة لمدراسات العميا.  -
 وجود وحدات ذات طابع خاص . -
 حصول الكمية عمى مشروعات التطوير. -

 : نقاط الضعؼ:ثانياً 
 ضعف نظام العمل الادارى. -
 . ىضعف نظام ضمان الجودة الداخم -
 ضعف الموارد المادية والبشرية. -
 ضعف توصيف البرامج والمقررات الدراسية. -
 قمة الاستفادة من نتائج تقديم الطلاب في تطوير البرامج والمقرارات. -
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)عامل استراتيجي ( ولكل نقطة في نقاط الضعف )عامل اسـتراتيجي ( ،مـع ملاحظـة أن مجمـوع  ( تم تحديد وزن نسبى لكل نقطة من نقاط القوة3)
 الأوزان النسبية لنقاط القوة ونقاط الضعف واحد صحيح .

 ( ترتيب العوامل الإستراتيجية الداخمية )نقاط القوة والضعف ( ترتيباً تنازلياً .4)
فـي حالـة قـدرة المؤسسـة عمـى الاسـتفادة مـن نقطـة القـوة  4×لقوة عن طريق ضـرب الـوزن النسـبي ( تم حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط ا5)

 %.91 – 75في حالة قدرة المؤسسة عمى الاستفادة من نقطة القوة بنسبة  3×% ، وبضرب الوزن النسبي 711 -%91بنسبة 
في حالة قدرة المؤسسـة عمـى التغمـب  1×ق ضرب الوزن النسبي (أما بالنسبة لحساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط الضعف فيكون عن طري6)

 -% 75في حالة قـدرة المؤسسـة عمـى التغمـب عمـى نقـاط الضـعف بنسـبة  7×% ، وبضرب الوزن النسبي 711 -%91عمى نقاط الضعف بنسبة 
711.% 

بالنسـبة لمكميـة موضـع التحميـل، وىـذا الـرقم يعبـر عـن ( تم جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة والضعف لموصول إلى الوزن الكمـى المـرجح 7)
 قدرة الكمية عمى التعامل عمى عوامل البيئة الداخمية، ويفيد ىذا الرقم عند مقارنة الكمية بكميات التربية المثالية والمناظرة.

 
 جدوؿ رقـ )  ( 

 مصفوفة العوامؿ الإستراتيجية الداخمية
الوزن  الدرجة ن النسبيالوز  العوامل الإستراتيجية الداخمية 

 المرجح 
 التعميق

 وةػعوامؿ الق
وجـــــــــود وحـــــــــدات ذات طـــــــــابع  -

 خاص .
متوفرة  1.61 4 1.75

وبعضيا غير 
 مفعل
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الإقبــــال المتزايــــد مــــن الطــــلاب  -
 عمى برامج الدراسات العميا.

 ميزة تنافسية 1.78 3 1.16

تبنـــــــــــى معـــــــــــايير الاكاديميـــــــــــة  -
 القياسية.

 يةميزة تنافس 1.64 4 1.76

تطبيــــــــــــق اللائحــــــــــــة الجديــــــــــــدة  -
 لمدراسات العميا. 

 ميزة تنافسية 1.71 3 1.14

حصــــــــــــــــول الكميــــــــــــــــة عمــــــــــــــــى  -
 مشروعات التطوير.

 ميزة تنافسية 1.36 3 1.19

    1.51 اجمالي

 عوامؿ الضعػؼ
 نمطي 1.17 7 1.17 نظام العمل الادارى. -
بعض  1.78 1 1.19 نظام ضمان الجودة الداخل . -

ر أنشطتو غي
 مفعمة

لا تحقق  1.18 7 1.18 الموارد المادية والبشرية. -
متطمبات 
العممية 
 التعميمية

 غير محدثة 1.31 1 1.75توصــــــيف البــــــرامج والمقــــــررات  -
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 الدراسية.
الاســــــتفادة مـــــــن نتـــــــائج تقـــــــديم  -

الطـــــــلاب فـــــــي تطـــــــوير البـــــــرامج 
 والمقرارات.

 غير فعالة 1.11 1 1.77

    1.51 اجمالي
  1.64  7 الاجمالي

وىذا يعني أن الكميـة تتضـمن عناصـر النجـاح والبنـاء ومـن ثـم تصـبح تمـك  1.64يوضح الجدول السابق الوزن المرجح يساوي 
 العناصر محفزة وداعمة لاستراتيجيات التوسع والنمو.

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 اٌمىح
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1 

 لىح اٌىػع الاعزشارُغٍ اٌذاخٍٍ

 ػعف اٌىػع الاعزشارُغٍ اٌذاخٍٍ

(1.85،0.9) 

    1                0                         5                                                            اٌؼعف 
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 شكؿ رقـ )(
 الداخميةمصفوفة العوامؿ الإستراتيجية 

 رجية:مصفوفة العوامؿ الإستراتيجية الخا
ق تُعــد الخطــوة الحاليــة ىــي اســتخلاص الــدلالات الإســتراتيجية ليــذا النــوع مــن التحميــل البيئــي الخــارجي، ويتطمــب تنفيــذىا إتبــاع الخطــوات الســاب

 الإشارة إلييا عند التعرض إلى مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخمية ،وذلك عمى النحو التالي :
% ، وذلـك مـن حيـث 711 -%75% ،وأىـم التيديـدات التـي تمثـل نسـبة تتـراوح بـين 711 -%75سـبة تتـراوح بـين تحديد أىـم الفـرص والتـي تمثـل بن -7

 قدرة المؤسسة عمى استغلال الفرصة او التعامل مع التيديدات.
 أولا :الفرص:

 الطمب المتزايد عمى الدورات التدريبية. -
 م عن بعد.الزيادة في الطمب الاجتماعي عن التعميم المفتوح والتعمي -
 إنشاء ىيئة قومية لضمان جودة التعميم العالي والاعتماد.  -
 طرح مشروعات لمتعاون -

 ثانيا :التيديدات:
 ظيور تخصصات عممية جديدة.-
 التوجو إلى إعادة تكميف خريجي كمية التربية.-
 ضعف التمويل الحكومي لمتعميم العالي والبحث العممي.-
 عضاء ىيئة التدريس إلى جامعات خارج الوطن.الاعارات الممتدة لأ-        
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تــم تحديــد الــوزن النســبي لكــل عامــل اســتراتيجي ) فرصــة أو تيديــد( بحيــث يصــبح مجمــوع الأوزان النســبية لنقــاط الفــرص ، ونقــاط التيديــد الواحــد  - 1
 الصحيح.

يمكن أن يسـتفيد منيـا المؤسسـة فـي اسـتغلال الفـرص بنسـبة  ( لمعوامل التي4تحديد درجة الأىمية لكل عامل استراتيجي )فرص أو تيديد ( بحيث ) -3
% وذلك في ضوء 91 -%75( لمعوامل التي يمكن أن تستفيد منيا الكمية في استغلال الفرصة بنسبة 3% ،وحساب درجة الأىمية )711% 91من 

 استجابة أو أداء الكمية.
جة،وذلك بالنسـبة لكـل عامـل اسـتراتيجي عمـى حـدة ، ويُعبـر الـرقم النيـائي عـن الدر × الحصول عمى الأداء المرجح عن طريق ضرب الوزن النسبي  -4

 قدرة الكمية عمى الاستجابة لمعوامل السائدة في بيئتيا الخارجية.
 جدوؿ رقـ ) ( 

 مصفوفة العوامؿ الإستراتيجية الخارجية
الوزف  الدرجة الوزف النسبي العوامؿ الإستراتيجية الداخمية 

 المرجح 
 التعميؽ

 الفرص
الطمـــب المتزايـــد عمـــى الـــدورات  -

 التدريبية.
 ميزة تنافسية 1.11 4 1.15

الزيــادة فــي الطمــب الاجتمــاعي  -
عــن التعمــيم المفتــوح والتعمــيم عــن 

 بعد.

توفير برامج  1.75 3 1.15
 جديدة

إنشـــــاء ىيئـــــة قوميـــــة لضـــــمان  -
 جودة التعميم العالي والاعتماد. 

الاعتماد  1.61 4 1.75
 يحقق ميزة
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 تنافسية
 ميزة تنافسية 1.45 3 1.75 طرح مشروعات لمتعاون. -

    1.61 اجمالي

 التيديدات
ظيـــــــــور تخصصـــــــــات عمميـــــــــة -

 جديدة.
ضعف في  1.31 1 1.75

المخرجات 
 التعميمية

التوجــــــــو إلــــــــى إعــــــــادة تكميــــــــف -
 خريجي كمية التربية.

زيادة التحاق  1.16 1 1.73
الطلاب 
 بالكمية

ـــــــــل الحكـــــــــومي-  ضـــــــــعف التموي
 لمتعميم العالي والبحث العممي.

ضعف القدرة  1.76 7 1.76
 عمى التطوير

ـــــــدة لأعضـــــــاء - الإعـــــــارات الممت
ىيئـــــــة التـــــــدريس إلـــــــى جامعـــــــات  

 خارج الوطن.

ضعف الأداء  1.76 7 1.76
الأكاديمي 
 المؤسسي

    1.61 اجمالي
  1.18  7 الاجمالي
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( وىذا يعنى أن الكمية في وضع متزن، ويمكن لمكمية الارتقاء ولكن تحتاج إلى مزيـد   1.18يوضح الجدول السابق أن الوزن المرجح يساوى ) 
 من التطوير والاصلاح.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شكؿ رقـ )(
 مصفوفة العوامؿ الإستراتيجية الخارجية

 :الإستراتيجية العامة لمكمية والاستراتيجيات البديمةثالثاً: 
تراتيجية الداخمية والخارجية والاستراتيجيات التي سوف تتبعيا الكمية لدعم نقاط القوة واستثمار الفرص من تتمثل ىذه المصفوفة في العوامل الإس

 وذلك من خلال الاستعانة بعدد من الأدوات الكمية مثل : من ناحية أخرى. تناحية، وتحسين نقاط الضعف ومقاومة التيديدا

 اٌفشص
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1 

 وػع اعزشارُغٍ آِٓ وِجشش

 وػع اعزشارُغٍ غُش آِٓ وِهذد

(0.4،1.88) 

    1                0                         5                                                              اٌزهذَذاد
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  مصفوفةSWOT 
  مصفوفة التخطيط الاستراتيجي الكميQSPM 

 : TOWSتنمية الاستراتيجيات البديمة باستخداـ مصفوفة  -0
مـن جانـب المؤسسـة لتوصـيف وتشـخيص وتحميـل الموقـف الـراىن الخـاص  SWOTلقد سبق لنا مناقشة طريقة استخدام أسـموب التحميـل البيئـي 

من الاستراتيجيات البديمة والممكن تحقيقيا ،ولكن باسـتخدام  بيا ،إضافة إلى ذلك فإننا نناقش في ىذا الجزء كيفية استخدام نفس الأسموب في تنمية عدد
،ثـم نقـاط الضـعف  O،ثـم الفـرص  Tولكـن مـع تبـديل ترتيـب مكوناتيـا حيـث نبـدأ بالتيديـدات  SWOT،اى نفس مصفوفة  TOWSما يعرف بمصفوفة 

يديــدات والفــرص الخارجيــة التــي تواجــو مؤسســة معينــة ، وىــذه المصــفوفة توضــح كيــف أن الت S،وأخيــرا نقــاط القــوة فــي نفــس المؤسســة  Wفــي المؤسســة 
 يا.يمكن أن تتواءم مع مجالات الضعف والقوة الداخمية في ىذه المؤسسة ،وينتج عن ذلك أربع مجموعات من البدائل الإستراتيجية الممكن تطبيق

 العوامؿ الإستراتيجية الداخمية    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العوامؿ الإستراتيجية الخارجية

 نقاط الضعؼ لقوةنقاط ا
وجـــــــــــــود وحـــــــــــــدات ذات  -

 طابع خاص .
 نظام العمل الادارى. -

ــــــــد مــــــــن  - ــــــــال المتزاي الإقب
ـــــــــــرامج  ـــــــــــى ب الطـــــــــــلاب عم

 الدراسات العميا.

نظام ضـمان الجـودة الـداخل  -
. 

تبنــى معــايير الاكاديميــة  -
 القياسية.

 الموارد المادية والبشرية. -

تطبيــق اللائحــة الجديــدة  -
 عميا. لمدراسات ال

توصـــيف البـــرامج والمقـــررات  -
 الدراسية.

ـــــــى  - ـــــــة عم حصـــــــول الكمي
 مشروعات التطوير.

ــــديم  - ــــائج تق الاســــتفادة مــــن نت
ـــــرامج  الطـــــلاب فـــــي تطـــــوير الب
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 والمقرارات.
استراتيجيات نقاط القوة  الفرص

 مع الفرص
 ()إستراتيجية نمو وتوسع

استراتيجيات نقاط الضعؼ مع 
 الفرص

 (تطوير)إستراتيجية تحسيف و 
ـــــدورات  - ـــــى ال ـــــد عم الطمـــــب المتزاي

 التدريبية.
 
 
 

تطوير الإدارات الخدمية 
 التنوع

 
 

 
 تطوير منظومة التعميم والتعمم
 المشاركة في تنمية المجتمع

الزيــــادة فــــي الطمــــب الاجتمــــاعي  -
عــــن التعمــــيم المفتــــوح والتعمــــيم عــــن 

 بعد.
إنشاء ىيئة قومية لضـمان جـودة  -

 عتماد. التعميم العالي والا
 طرح مشروعات لمتعاون. -

استراتيجيات نقاط القوة  التيديدات
 مع التيديدات

 ()إستراتيجية ثبات واستقرار

استراتيجيات نقاط الضعؼ مع 
 التيديدات

 ()إستراتيجية انكماش

  ظيور تخصصات عممية جديدة.-
 
 

تطوير الإدارات الخدمية 
 التنوع

 
 

 
 ممتطوير منظومة التعميم والتع
 المشاركة في تنمية المجتمع

التوجو إلى إعادة تكميـف خريجـي -
 كمية التربية.

ضــعف التمويــل الحكــومي لمتعمــيم -
 العالي والبحث العممي.
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الاعــارات الممتــدة لأعضــاء ىيئــة -
ـــــــى جامعـــــــات  خـــــــارج  ـــــــدريس إل الت

 الوطن.

 (05شكؿ رقـ ) 
 البدائؿ الاستراتيجية

 تيجي الكمي:مصفوفة التخطيط الاسترا -5
موضوعية اليدف منيا تقييم الاستراتجيات الممكنة فيي توفر طريقة تحميمية ونيج منظم لتقييم الاستراتيجيات البديمة، كي تقرر الكمية بعد ذلك ب

فوفة البـدائل الاسـتراتيجية بـين الاسـتراتجيات البديمـة وتحديـد الاسـتراتيجيات الأكثـر ملائمـة لتحقيـق أىـداف المؤسسـة، وتـم إجـراء عـدة خطـوات لتنفيـذ مصـ
 وىي:
 تحديد الوزن النسبي لكل عامل استراتيجي )فرصة أو تيديد أو قوة أو ضعف ( بحيث يصبح مجموع الأوزان النسبية اثنين )الاستعانة بمصفوفة - أ

 العوامل الإستراتيجية الداخمية و الخارجية (
جية أكثـر ملائمـة لتحقيـق أىـداف المؤسسـة ، ويفيـد ىـذا الـرقم ىـذا الـرقم حـين الـرقم كانت ىذه الإسترات 3جميع درجات الجاذبية كمما ارتفع الرقم  - ب

 حين يتم مقارنتو بباقي الاستراتيجيات
 البدائل الإستراتيجية عناصر النجاح

تطوير النظـ والإدارات  
 الخدمية

المشاركة في تنمية 
 المجتمع

التنوع في برامج 
 الدراسات العميا

تطوير منظومة 
 والتعمـ بالكمية التعميـ

 الوزن 
(7) 

درجــــــــــــــــــــــــــــــة 
الجاذبيــــــــــــــــــة 

(1) 

اجمـــــــــــــــــــــالى 
درجــــــــــــــــــــــــــــــة 
الجاذبيــــــــــــــــــة 

(7(×)1) 

درجـــــــــــــــــــة 
ـــــــة  الجاذبي

(3) 

اجمــــــــــالى 
درجـــــــــــــــــــة 
ـــــــة   الجاذبي

(7(×)3
) 

درجـــــــــــــــــــة 
ـــــــة  الجاذبي

(4) 

درجـــــــــــــــــــة 
ـــــــة  الجاذبي

(7   ×)
(4) 

درجـــــــــــــــــــة 
ـــــــة  الجاذبي

(5) 

اجمــــــــــالى 
درجـــــــــــــــــــة 
ـــــــة  الجاذبي

(7 ×)
(5) 

  نقاط الفرص
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الطمـــب المتزايـــد عمـــى  -
 ات التدريبية.الدور 

1.15 4 1.1 4 1.1 4 1.1 3 1.75 

ــــــادة فــــــي الطمــــــب  - الزي
ـــيم  الاجتمـــاعي عـــن التعم
ـــــــيم عـــــــن  ـــــــوح والتعم المفت

 بعد.

1.15 3 1.75 3 1.75 3 1.75 4 1.1 

إنشـــــــاء ىيئـــــــة قوميـــــــة  -
لضــــــمان جــــــودة التعمــــــيم 

 العالي والاعتماد. 

1.75 3 1.45 3 1.45 3 1.45 4 1.6 

طـــــــــــــرح مشـــــــــــــروعات  -
 لمتعاون.

1.75 4 1.6 4 1.6 4 1.6 4 1.6 

  عناصر التيديدات

ظيـــــــــور تخصصـــــــــات -
 عممية جديدة.

1.75 3 1.45 3 1.45 3 1.45 3 1.45 

ــــــــى إعــــــــادة - التوجــــــــو إل
تكميـــــــف خريجـــــــي كميـــــــة 

 التربية.

1.73 3 1.39 3 1.39 4 1.51 4 1.51 

ــــــــــــــــل - ضــــــــــــــــعف التموي
الحكــومي لمتعمــيم العــالي 

 والبحث العممي.

1.76 3 1.48 3 1.48 3 1.48 3 1.48 

ــــــــــــدة - الاعــــــــــــارات الممت
لأعضــاء ىيئــة التــدريس 
ــــــى جامعــــــات  خــــــارج  إل

 الوطن.

1.76 3 1.48 4 1.64 4 1.64 3 1.48 

  نقاط القوة

وجـــــــود وحـــــــدات ذات  -
 طابع خاص .

1.75 3 1.45 3 1.45 4 1.6 4 1.6 

 1.14 4 1.14 4 1.78 3 1.78 3 1.16الإقبــــال المتزايــــد مـــــن  -
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ـــــــى بـــــــرامج  الطـــــــلاب عم
 الدراسات العميا.

تبنـــــــــــــــــــــى معـــــــــــــــــــــايير  -
 الاكاديمية القياسية.

1.76 3 1.48 3 1.48 3 1.48 4 1.64 

تطبيــــــــــــــــق اللائحــــــــــــــــة  -
 الجديدة لمدراسات العميا. 

1.14 3 1.71 4 1.76 3 1.71 3 1.71 

حصـــول الكميـــة عمــــى  -
 مشروعات التطوير.

1.19 3 1.17 3 1.17 4 1.36 3 1.17 

  نقاط الضعؼ

 1.17 3 1.17 3 1.17 3 1.18 4 1.17 ل الادارى.نظام العم -

نظـــام ضـــمان الجـــودة  -
 الداخل .

1.19 3 1.17 3 1.17 3 1.17 4 1.36 

ــــــــــــــــة  - المــــــــــــــــوارد المادي
 والبشرية.

1.18 3 1.14 3 1.14 3 1.14 3 1.14 

ــــــــــــرامج  - توصــــــــــــيف الب
 والمقررات الدراسية.

1.75 4 1.6 4 1.6 4 1.6 4 1.6 

الاســــتفادة مــــن نتــــائج  -
تقــــــــــديم الطـــــــــــلاب فـــــــــــي 
تطــــــــــــــــــــــوير البــــــــــــــــــــــرامج 

 والمقرارات.

1.77 3 1.33 3 1.33 4 1.44 3 1.33 

 54.7  54.6  2466  24.6   الاجمالي

يـــة بنـــاء عمـــى الوضـــع الاســـتراتيجي لمكميـــة وفـــى ضـــوء إمكانيـــة اســـتخدام الاســـتراتيجيات البديمـــة المعروضـــة فـــي الجـــدولين الســـابقين ســـوف تســـتخدم الكم
البديمـة التاليـة وفقـا  تيجية ثـم سـوف تسـتخدم الإسـتراتيجياتكإسـتراتيجية عامـة لتحقيـق الأىـداف الإسـترا منظومة التعميـ والتعمـ بالكميةتطوير إستراتيجية 

 لمقطاعات المختمفة : 
 التنوع في برامج الدراسات العميا.-
 المشاركة في تنمية المجتمع.-
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 تطوير النظم والإدارات الخدمية.-

 الإستراتيجيت:وسيبسبث الدؤسست في ضوء التحليل البيئي وخطت الجبمعت  الإستراتيجيتلأهذاف ارابعبً: 

 الإستراتيجية   تسعى الكمية إلى تحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية التالية :وخطة الجامعة  ، التحميؿ البيئيورسالتيا ، و  كمية التربيةفي ضوء رؤية 

 معمـ مبدع مؤىؿ لممنافسة في سوؽ العمؿ . -0
 .ر الدراسات العميا والتميز في البحث التربويتطوي -5
 استمرار ضماف جودة التعميـ والاعتماد والتطوير المستمر لمكمية. -3
 المشاركة المستدامة في خدمة المجتمع وتنمية والبيئة. -2
 تطوير الجياز الإداري بالكمية. -2
 تأصيؿ القيـ الجامعية . -2

ب: 
ً
 الإستراتيجيت.لفجوة بين الوضع الحبلي والأهذاف اتحليل خبمس

لى (  SWOT Analysisاستندت دراسة الفجوة إلي نتائج التحميؿ البيئي ) ومػف ثػـ فقػد تػـ   تقريػر الزيػارة الميدانيػة كػذلؾ و ، الدراسػة الذاتيػة لمكميػة ، وا 
، لػدعـ وترسػيخ رسػالة الكميػة   تقبمية مػا تسػعي الكميػة إلػي تحقيقػو مػف أىػداؼ مسػلمكميػة ، وبػيف الوضػع الػراىف : تحديػد الفجػوة مػا بػيف  فى ضػوء مػا تقػدـ 

فػػي ضػػوء المصػػادر المتاحػػة  المسػػتيدؼطػػرح طػػرؽ وسياسػػات لتحقيػػؽ التػػوازف  عػػفالدراسػػة  أسػػفرت ىػػذا   ولقػػد لمجامعػػة.  الإسػػتراتيجيةالخطػػة  اتسػػاقيا مػػعو 
 .لمكمية  الإستراتيجيةلمتمويؿ وترتيب الأولويات لتحقيؽ الأىداؼ 

 جود فجوة بين الوضع الحالي للكلية والأهداف الإستراتيجية تتمثل فى العناصر التالية :ولقد أظهر التحليل السابق و

 ضعؼ مصادر التمويؿ الذاتي لمكمية . -0
 .لا يوجد استراتيجية معمنة لتفعيؿ الشراكة المجتمعية- -5
  .قمة البرامج المتميزة في الكمية التي تمبي احتياجات سوؽ العمؿ المحمي والعالمي- -3
  .تقديـ الاستشارات المختمفة لممؤسسات الانتاجية والخدمية بالمجتمعمحدودية - -2
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  .الخدمات التي تقدميا العيادة الطبية بالكمية محدودة- -2
 . عدـ كفاية الموارد المالية المخصصة لتدريب الكوادر البشرية- -2
  .لا يوجد بالكمية طلاب وافديف في مرحمة البكالوريوس والميسانس- -2

 البرامج المقدمة لمكمية لمطلاب الوافديف مف الدوؿ العربية. ضعؼ جاذبية نوعية -6
  .لا يوجد خطة معتمدة لمتدريب معمنة- -6

  .عدـ وجود وثيقة التطور في إيرادات الوحدات ذات الطابع الخاص- -01
  . لا يوجد وحدة لإدارة المشروعات- -00
 محدودية مناقشة نتائج تقويـ أداء الكمية داخميا وخارجيا.- -05

 لريادة العممية بالكمية.ضعؼ تفعيؿ ا -03

 .لا توجد خريطة معمنة لمساعات المكتبية لأعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ -02
 .لا توجد إحصائيات معمنة وموثقة تحدد أعداد ونسب الطلاب المتقدميف دراسياً - -02

 بالكمية. والمتأخريف ضعؼ آليات رعاية الطلاب المتفوقيف -02

 راءات الاختراع.لا يوجد تفعيؿ لآليات تحفيز الطلاب عمى ب -02
  .لا يوجد لجنة تختص بالمقررات التربوية تضـ مجموعة مف المنسقيف مف الأقساـ المختمفة بواقع منسؽ تربوي لكؿ برنامج- -06
  .قصور فى إعلاـ الطلاب بدرجات أعماؿ السنة مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس- -06
 عدـ كفاية البنية المادية لتجييز المعامؿ التدريسية والبحثية.- -51

 ضعؼ الارتباط بيف البحث العممي والعممية التعميمية. -50

 عدـ وجود ميزانية سنوية ملائمة لتحفيز البحث العممي. -55

 لا توجد أولويات معتمدة لمبحث العممي بالكمية. -53

 محدودية مشاركة الطلاب في المشروعات البحثية. -52
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 ي.محدودية حصوؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى جوائز عممية عمى المستوى القوم -52

 قمة استخداـ الميكنة في العمميات الإدارية. -52

 ضعؼ تفعيؿ خطة عمؿ لأعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ المختمفة بالكمية.  -52

 محدودية دراسة ومتابعة الشكاوي واتخاذ الإجراءات التصحيحية. -56

قميمياً متطمبات الاعتماد الأكاديمي والتمو  يتفؽحتى  تنظيـالوضع الحالي يحتاج إلي إعادة وعميو فاف  فاف الأمر يتطمب تييئة  ، لذايز المنشود محمياً وا 
 يتمثؿ فيما يمي: ، مناخ تعميمي متميز 

 توفير الدعـ المالي لتنفيذ الخطة والاستمرار فييا .  .0

 وكذلؾ غرؼ أعضاء ىيئة التدريس . ، تجييز المعامؿ والقاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثة  .5

 ية . دعـ وحدة ضماف الجودة بالكم .3

 تطوير نظـ المعمومات لمختمؼ الأنشطة الإدارية بالكمية.  .2

 . داخؿ وخارج الوطف  تفعيؿ نظـ تسويؽ برامج الدراسات العميا .2

 تطوير منظومة البحث العممى . .2

 .  تسويؽ الأبحاث العمميةإيجاد آلية ل .2

 مة .تفعيؿ الدور الاستشاري لكمية التربية لتقديـ المشورة الفنية لمييئات ذات الص .6

 تفرغيـ لمبحث العممي والتدريس وخدمة المجتمع.   بحيث تخوؿزيادة دخوؿ أعضاء ىيئة التدريس  .6

 تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ وتحقيؽ الرضا الوظيفي . .01

 .تومستوى الخريج ونوعيلرأي المستفيديف و متابعة احتياجات سوؽ العمؿ  .00

 ا يحقؽ رسالة الكمية وأىدافيا واحتياجات سوؽ العمؿ والتقدـ العممي.النتائج التعميمية المستيدفة بم تحديث .05
 زيادة وعي الطلاب وبعض أعضاء ىيئة التدريس بالمخرجات التعميمية المستيدفة. .03
 في إعداد المخرجات التعميمية المستيدفة. الييئات ذات الصمةمشاركة  .02

كساب الميارات الخاصة بسوؽ العمؿ.تحقيؽ النتائج التعم وبما يتفؽ  تطوير المنظومة التعميمية .02  يمية المستيدفة ورسالة الكمية وا 
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             .     الميارات المعرفية والعممية والمينيةمتوازف بيف : يرتكز عمي قياس  الطلاب  بحيثتحسيف نظاـ تقييـ  .02
جراء وتحميؿ نتائج الامتحانات .02 وجود نظاـ التقييـ الخارجي    و دعـ Internal moderation      systemتفعيؿ نظاـ داخمي لمتابعة وضع وا 

 لممقررات والبرامج الدراسية.
 . نقاط الضعؼ ، ومعالجةنتائج الاستبانات ، وتحميؿ وذلؾ لقياس رضاء الطلاب    Feedbackراجعة التغذية التفعيؿ نظاـ  .06
لمبرامج  المخرجات المستيدفة لعمميات التعمـف لتحديد عف طريؽ:اجتماعات دورية مع الخريجي Student Achievementمتابعة انجاز الطلاب  .06

 .   دوليافرصيـ في سوؽ العمؿ محميا و يدعـ  بما  والمقررات المطموبة 

     المساىمة في إيجاد فرص عمؿ لخريجي الكمية . .51
 الدراسية. لبرامجتوفير المراجع العممية لخدمة جميع ا .50
 . الإجراءات التي تحث عمى التعمـ الذاتي إتاحة .55
 الطلاب عمى استخداـ المكتبة الرقمية. حث .53

 آليات لكشؼ المشاكؿ التعميمية ومعالجتيا بيدؼ التقويـ المستمر للأداء الأكاديمي . .52

 رفع ميارات الإدارييف والفنييف العامميف بالكمية . .52

 : والرسالة الرؤية 0/0/5
 الكليت رؤيـت ورســبلت

ىالرؤوــة:
 إلى الريادة في مجالات التعميـ والتعمـ والبحث العممي وخدمة المجتمع إقميمياً وعالمياً .  تسعى كمية التربية جامعة أسيوط 

 
ىالردالة:

 الكمية تتمثؿ رسالتيا في :في ضوء رؤية     
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 والتميز في البحث كمية معتمدة تُعد معمـ تربوي مبدع مؤىؿ لمواكبة التطور التكنولوجي والاتجاىات الحديثة في التعميـ والتعمـ حاضراً ومستقبلاً 
ي تطوير المجتمع التربوي مف خلاؿ الارتقاء ببرامج الكمية ووحداتيا المختمفة، ووضع وتنفيذ البرامج البحثية والتدريبية التي تنمي المعرفة بما يسيـ ف

  وذلؾ في إطار مف القيـ الجامعية .
ىعلىىالنحوىالتاليىوذلكىى
 العممية التعميمية والبحثية. فيستمر دمج ثقافة الجودة الشاممة والتحسيف الم .0

 إثراء المعارؼ النظرية والتطبيقية وفقاً لممعايير الأخلاقية والاجتماعية والثقافية لممجتمع. .5

 .العممينشر ثقافة وأخلاقيات البحث  .3

قميمياً. العمميومراكز البحث  كميةتدعيـ التعاوف بيف ال .2  محمياً وا 

 .القومية لمتعميـ العاليعايير ضوء الم فيتطوير البرامج التعميمية  .2

 والمنافسة. الجماعيالقيادة والتعمـ الذاتى والعمؿ و فى الابتكار  تيـقدر لتنمية  المعرفة والتكنولوجيا الحديثةأحدث مصادر إمداد الطلاب ب .2

 التعميـ المستمر والتعميـ عف بعد.تدعيـ  .2

 ت البحثية والاستشارية لممجتمع.الوحدات ذات الطابع الخاص لتقديـ الخدماالمراكز و تفعيؿ دور  .6

 ورسالة الكمية ترتكز عمى مجموعة مف القيـ تتحدد فى :  .6

  القيم الخبصت  ببلكليت:
 الانضباط. -0
 الشفافية والنزاىة. -5
 الموضوعية. -3

 العدالة.         -4

 المشاركة. -5

 الالتزاـ . -6
 الانتماء .    -7
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 لجبمعت :اتيجيت لالإسترللكليت ببلخطت  الإستراتيجيتارتببط الخطت مذى        

 إف ثمة ارتباطا وثيقا بيف الخطة الإستراتيجية لمكمية ، و بيف الخطة الإستراتيجية لمجامعة  فضلا عف 
رتباط في ارتباط ذي دلالة بيف رسالة ورؤية الكمية وأىدافيا الإستراتيجية ، وبيف رؤية ورسالة الجامعة وأىدافيا الإستراتيجية  ويتجمى ىذا الا 

، والذي تـ إجراؤه في ضوء المتغيرات المقابمة في التحميؿ الرباعي الخاص بالجامعة  ولذا فانو يمكف إجمالا القوؿ بأف الخطة  SWOTتحميؿ 
 الإستراتيجية لمكمية تنبعث في قواعدىا مف الخطة الإستراتيجية لمجامعة.

 الإستراتيجيت ارتببط الخطت الإستراتيجيت بخطت الجبمعت ببلخطت 
ىللردالةىبالندبةى-

 .والقيـ الجامعية المجتمع وخدمة العممي والبحث التعميـ وىى أساسية محاور عمى كلاىما وتقوـ جيدة بصورة الجامعة رسالة الكمية رسالة تعكس
ىبالندبةىللغاواتىالنهائوةىوالأهدافىالإدتراتوجوةى-
 التػي الأىػداؼ غايػة كػؿ أمػاـ وضػع أنػو إذ الخطػة فحػص خػلاؿ مػف ذلػؾ ويتضػح يػةبالكم الخاصػة الإسػتراتيجية والأىداؼ النيائية الغايات جميع الخطة تغطى 

 مجمػػوع أف بحيػػث  تحققػػو التػػي التنفيذيػػة والخطػػوات الإجػػراءات ىػػدؼ كػػؿ أمػػاـ وكػػذا تحققػػو التػػي التنفيذيػػة والخطػػوات الإجػػراءات ىػػدؼ كػػؿ أمػػاـ وكػػذا تحققيػػا
 .  والغايات الأىداؼ جميع تحقؽ الإجراءات

ىخططىوبرامجىالتطووربالندبةىلىىى-
 .لمجامعة الإستراتيجية والأىداؼ الغايات وبيف الكمية إستراتيجية في التطوير وبرامج خطط بيف الجيد الارتباط يتضح  

 فػي الكميػة عػةالجام وتسػاند الجامعػة، مػف ليػا المحػددة الإسػتراتيجية إطػار فػي تسػير نفسػو الوقت وفى محددة، إستراتيجية لمكمية توجد فانو سبؽ ما ضوء وفى
 .تنفيذىا عمى وتشجعيا الإستراتيجية ىذه

  تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة
 Risk Assessment  تقييم الدخبطر :أولا : 

الخطػة لاتخػاذ  ذلتحقيؽ النجاح في تطوير وتنفيذ الخطة الإستراتيجية بالكمية يجب تحديد وتقيػيـ المخػاطر والعقبػات المرتبطػة بعمميػة تصػميـ وتطػوير وتنفيػ    
   الخطوات اللازمة لمتعامؿ مع تمؾ المخاطر والعقبات وتوفير الدعـ ومقومات النجاح لمخطة ، ويمكف توضيح تمؾ المخاطر والعقبات فيما يمي

ى:العمل دوق مخاطر
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 . والتعميـ التدريب مراكز انبج مف التحويمي والمنافسة والتدريب والتعميـ المتخصص الميني بالتعميـ للاىتماـ العمؿ سوؽ توجو زيادة  •
 :المالوة المخاطر

 البنيػة الأساسػية مػف للانتيػاء الذاتيػة الماليػة المػوارد نػدرة عػف ، فضػلاً  والمنافسػة والابتكػار بالتطوير الخاصة الأبحاث لتمويؿ المادية والإمكانيات الموارد ندرة  •

 .الأبحاث والمعامؿ ومراكز المباني خاصة لمكمية المطموبة
 عذَ وفبَخ اٌذعُ ِٓ عبٔت الإداسح اٌعٍُب ،. أو اٌزغُش فٍ أوٌىَبرهب وارغبهبرهب  •

 :الداخلوة المخاطر

 .التغيير ومقاومة الجودة ثقافة لنشر التنفيذية الموضوعة الخطة بتفعيؿ ىذا مواجية ويمكف ,الجودة نظـ ولتطبيؽ لمتطوير معارضة قوى وجود  •

 .التدريجي والتعمـ التدريب خلاؿ البشري مف العنصر ميارات تنمية ويمكف ,الخطة أىداؼ لتنفيذ كؼء بشري ماؿ رأس توافر عدـ  •

 .الدولة قبؿ مف المدعمة الجامعية الخدمات تقديـ تكاليؼ عمى الرقابة ضعؼ • 

  والشفافية الإفصاح مف المزيد إلى والحاجة الرشيدة الإدارة سمطات ممارسة عدـ  •

 .والمسؤولية المساءلة إلي يحتاج الخطة نجاح  •

 :التنفوذ مخاطر

 الكميػات مسػتوي عمػي القػرارات بعػض اتخػاذ عنػد اللامركزيػة إلػى تػدعيـ الأمػر يحتػاج حيػث بالجامعػة العميػا الإدارة مسػتوي عمػي القػرارات بعػض اتخػاذ مركزيػة  •

 .والمعاىد

 .لمخطة توقعةالم المخرجات لبعض بالنسبة الأداء جودة قياس مؤشرات تحديد صعوبة  •

 لمكمية. الإستراتيجية الخطة تنفيذ جدوؿ حسب عمى ترتيب الأولويات عند القيادات اىتماـ عمى تستحوذ التي القضايا مف العديد ظيور  •
 عدـ الإعداد والتييئة اللازمة لمتعامؿ مع الخوؼ ومقاومة التغيير لمعامميف.  •

 الوقت والبطء في التنفيذ . استنفاذ •

 .ض كفاءة وفاعمية نظاـ الاتصالات والمعموماتانخفا  •

 :الخطة نجاح عناصر
 :ولي فوما نوجزها صرناالع من عدد على الإدتراتجوة الخطة نجاح وتوقف
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 لتربيػةكميػة ا جانػب مػف أكيػدة ورغبػة لحاجػة اسػتجابة حقيقػة ولكنيػا الحديثػة، الإدارة مظػاىر مػف لمظيػر اسػتجابة ليسػت الحاليػة الخطػة بػأف التػاـ الإيمػاف .0

 .أفضؿ مستقبؿ إلى لمتوصؿ

 .لمكمية الحالي الواقع تقرير مف بدلاً  المستقبمية الصورة خمؽ عمى ينصب أف يجب لمخطة الأكبر الجيد .5

 .عممية لرؤية وفقاً  تحقيقيا سبؿ ـ وتحديد 2015 كمية التربية صورة خمؽ ىو لمخطة الأسمى فاليدؼ .3

 .الكمية ورسالتيا رؤية تنفيذ في والرغبة ,ةالكمي أجيزة كؿ مف والصريح الواضح الالتزاـ .2

لا داري الجامعية لمقيادات ندوات عقد .2  .أىميتيا و الإستراتيجية لمكمية الخطة بطبيعة الوعي خمؽ بيدؼ مف المجتمع فوالمستفيدي والطلاب ةوا 

 .الإستراتيجية لمخطة سنوي تقرير إنجاز باصدار الالتزاـ .2

 .اللائؽ بالمستوى الخطة لإتماـ اللازمة المادية الإمكانيات توفير .2

 
 تقييـ عناصر الدراسة الذاتية

 التخطيط الإستراتيجي: –7
 / الخطة الاستراتيجية لممؤسسة:0/0
 :لممؤسسة التعميمية التحميؿ البيئي 0/0/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
اعتماد إستراتيجية 

 سسةالمؤ 
اعتماد تـ    

الإستراتيجية   
 بمجمس الكمية

  

مستوى المشاركة في 
التحميؿ البيئي داخؿ 

 وخارج الكمية

تـ توجيو دعوة لممشاركة 
في التحميؿ البيئي لمكمية 

 لكلًا مف:

استمارة التحميؿ البيئي -
لأخذ أراء الفئات 

 المستيدفة .

مشاركة الأطراؼ  - فحص وثائقي -
المعنية داخؿ وخارج 

 المؤسسة.
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السادة أعضاء ىيئة -
التدريس ومعاونييـ 

 والعامميف بالكمية والطلاب.
السادة المسئوليف بالتربية -

-مديريف-)موجييفوالتعميـ
 معمميف(

أولياء الأمور مف المجتمع -
 المحمي.

عرض ومناقشة نتائج 
التحميؿ البيئي مع 

الأطراؼ المختمفة داخؿ 
 وخارج الكمية

نتائج  تـ عرض ومناقشة
التحميؿ البيئي مع الأطراؼ 
 المختمفة داخؿ وخارج الكمية

تقارير لمورش العمؿ  -
التي تـ عقدىا مع 

الأقساـ المختمفة لمكمية 
 وخارج الكمية

نماذج لبعض أراء  -
السادة أعضاء ىيئة 

التدريس بالكمية 
ولممسئوليف في التربية 
 والتعميـ وأولياء الأمور

 وثيقة نيائية لمتحميؿ  -
 البيئي لمكمية.

 فحص وثائقي -
 مقابمة جماعية -

المشاركة الفعمية  -
للأطراؼ المعنية 

داخؿ وخارج 
 المؤسسة.

  

الارتباط بيف إستراتيجية 
ستراتيجية  المؤسسة وا 

تـ الإطلاع عمى التحميؿ 
البيئي لمجامعة والاسترشاد 

 وجود وثيقة التحميؿ-
 البيئي لمجامعة .

وجود علاقة  - فحص وثائقي -
وثيقة بيف 
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بيا في وضع التحميؿ البيئي  الجامعة
 لمكمية

وجود وثيقة التحميؿ  -
 البيئي لمكمية.

 

إستراتيجية الكمية 
ستراتيجية الجامعة  وا 

 / الرؤية والرسالة:0/0/5
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
رؤية ورسالة 

 المؤسسة
اجتماعػػػػػػات ونػػػػػػدوات  عقػػػػػػد

 لصياغة الرؤية والرسالة
وجػػػػػػػػػػود تقػػػػػػػػػػارير عػػػػػػػػػػف -

 الاجتماعات
وجود وثيقة لرؤية ورسػالة -

 الكمية

تـ اعتماد الرؤية والرسػالة  فحص وثائقي -
 مف مجمس لكمية

  

المشاركة في صياغة 
الرؤية والرسالة مف 

جانب مختمؼ الأطراؼ 
 داخؿ وخارج الكمية

تـ توجيو دعوة لممشػاركة  -
صياغة الرؤيػة والرسػالة  في

 لمكمية لكلًا مف:
السػػػػػػادة أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة -

التػػػػػػػػػػػػػدريس ومعػػػػػػػػػػػػػاونييـ 
 والعامميف بالكمية والطلاب.

السادة المسػئوليف بالتربيػة -
-مػػديريف-والتعميـ)مػػوجييف

 معمميف(
أوليػػػػػػػػػاء الأمػػػػػػػػػور مػػػػػػػػػف -

 المجتمع المحمي.

وثػػػػػػائؽ لرؤيػػػػػػة ورسػػػػػػػالة -
بعػػػػض كميػػػػات التربيػػػػة فػػػػي 

 لعالمية.الجامعات المحمية وا
اسػػػػػػتمارة اسػػػػػػتطلاع رأى  -

الفئػػػػػػػات المسػػػػػػػتيدفة فػػػػػػػي 
 الرؤية والرسالة. 

وثيقػػػػػػػة نيائيػػػػػػػة لرؤيػػػػػػػة  -
 ورسالة الكمية.

مشػػػػػػػػػػػاركة الأطػػػػػػػػػػػراؼ  - فحص وثائقي -
المعنيػػػػػػة داخػػػػػػؿ وخػػػػػػارج 

 المؤسسة.

  

  المشػػػػػػػػػػاركة الفعميػػػػػػػػػػة  - فحص وثائقي -تقػػػػػارير لمػػػػػورش العمػػػػػؿ  -تػػػػػػػـ عػػػػػػػرض ومناقشػػػػػػػة  -عرض ومناقشة 
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الرؤية والرسالة مع 
الأطراؼ المختمفة 
 داخؿ وخارج الكمية

والرسالة الحديثػة مػع الرؤية 
الأطػػػػػراؼ المختمفػػػػػة داخػػػػػؿ 

 وخارج الكمية

التي تـ عقػدىا مػع الأقسػاـ 
المختمفػػػػػة لمكميػػػػػة وخػػػػػػارج 

 الكمية.
نماذج لبعض أراء السػادة   -

أعضػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس 
بالكميػػػػػػة ولممسػػػػػػئوليف فػػػػػػي 
التربيػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ وأوليػػػػػػاء 

 الأمور.

للأطػػػػػراؼ المعنيػػػػػة داخػػػػػؿ  عيةمقابمة جما -
 وخارج المؤسسة

 
 / الأىداؼ الإستراتيجية:0/0/3

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
توجد أىداؼ 

 إستراتيجية لممؤسسة
وضػػع وثيقػػة تتضػػمف -

الأىػػػداؼ الإسػػػتراتيجية 
 لمكمية

وجػػػػػػػػػػود وثيقػػػػػػػػػػة -
لأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ ل

 الإستراتيجية.

توجد أىداؼ  فحص وثائقي
 إستراتيجية لمكمية

  

مسػػػػػػػػػػتوى مشػػػػػػػػػػاركة 
الأطػػراؼ داخػػؿ وخػػارج 
المؤسسػة فػػي صػػياغة 
الأىػػداؼ الإسػػتراتيجية 

 لممؤسسة

تػػػػػػـ توجيػػػػػػو دعػػػػػػوة  -
لممشػػاركة فػػي صػػػياغة 
الأىػػػداؼ الإسػػػتراتيجية 

 لمكمية لكلًا مف:
السػػادة أعضػػاء ىيئػػة -

التػػػػػػدريس ومعػػػػػػاونييـ 
مميف بالكميػػػػػػػػػػة والعػػػػػػػػػػا

استمارة اسػتطلاع  -
رأى الفئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المسػػػػػػػػػتيدفة فػػػػػػػػػي 
الأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ 

 الإستراتيجية. 
وثيقػػػػػػػػة نيائيػػػػػػػػة  -

للأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ 

مشػػػاركة الأطػػػراؼ  - فحص وثائقي
نية داخؿ وخػارج المع

 المؤسسة
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 والطلاب .
السػػػػػػادة المسػػػػػػئوليف -

بالتربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
-والتعميـ)مػػػػػػػػػػػػػػوجييف

 معمميف(-مديريف
أوليػػػػاء الأمػػػػور مػػػػف -

 المجتمع المحمي.

 الإستراتيجية الكمية.

عػػػػػػػػػػرض ومناقشػػػػػػػػػػة 
الأىػػداؼ الإسػػتراتيجية 
لممؤسسة مع الأطػراؼ 
المختمفة داخػؿ وخػارج 

 المؤسسة

تػػـ عػػرض ومناقشػػة  -
الأىػػػداؼ الإسػػػتراتيجية 
مػػع الأطػػراؼ المختمفػػة 

 داخؿ وخارج الكمية

تقػػػػػػارير لمػػػػػػورش  -
العمػػػػػػػؿ التػػػػػػػي تػػػػػػػـ 
عقػػػدىا مػػػع الأقسػػػاـ 
المختمفػػػػػػػػة لمكميػػػػػػػػة 

 .وخارج الكمية
نمػػػػػػػاذج لػػػػػػػبعض  -

أراء السػػادة أعضػػاء 
ىيئػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدريس 
بالكميػػػة ولممسػػػئوليف 
فػػي التربيػػة والتعمػػيـ 

 وأولياء الأمور.

 فحص وثائقي -
مقابمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -

 جماعية

المشػػاركة الفعميػػة  -
للأطػػػػػػػراؼ المعنيػػػػػػػة 
داخػػػػػػػػػػػػؿ وخػػػػػػػػػػػػارج 

 المؤسسة

  

نشر الأىداؼ 
الإستراتيجية 

لممؤسسة بالوسائؿ 

نشر الغايات تـ    
والأىداؼ 

الإستراتيجية لمكمية 

نشػرىا مػع لـ يتـ  -
 الجيات المستفيدة

مػػػػػػػػػػػع نشػػػػػػػػػػػرىا  -
 الجيات المستفيدة
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مف خلاؿ لوحات  المختمفة
إعلانية بانر بمداخؿ 

 الكمية

 / الخطة التنفيذية لتطبيؽ إستراتيجية المؤسسة:0/0/2
 سيفآليات التح نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

توجػػػػػػػػػػػد خطػػػػػػػػػػػة  -
تنفيذيػػػػػػػػػة لتطبيػػػػػػػػػؽ 

 الإستراتيجية 

تصميـ نموذج لمخطة  -
التنفيذيػػػػػػػػػػػة تتضػػػػػػػػػػػمف 
الغايػػػػػػػػػػػات والأىػػػػػػػػػػػداؼ 
الإسػػػتراتيجية والأنشػػػطة 

 والمياـ 

وجػػػػػػػػػػود خطػػػػػػػػػػة  -
 تنفيذية لمكمية

وجػػػػػػػػػػود خطػػػػػػػػػػة  - فحص وثائقي -
 تنفيذية

  

تغطػػػػػػػػي الخطػػػػػػػػة  -
التنفيذيػػػػػة الأىػػػػػػداؼ 
الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية 

 لممؤسسة 

لأىػػداؼ دمػػج وثيقػػة ا -
الإسػػػػػػػػػتراتيجية داخػػػػػػػػػؿ 

 الخطة التنفيذية

وجػػػػػػػػػػود خطػػػػػػػػػػة  -
 تنفيذية لمكمية

وجػػػػػود الأىػػػػػداؼ    -
الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية 

 لممؤسسة

 فحص وثائقي -
 

   

آليػػػػػػػػػػات تنفيػػػػػػػػػػذ  -
الأنشػػػػػػػطة والميػػػػػػػاـ 

 المطموب تنفيذىا

مقابمػػػػػػة جماعيػػػػػػة مػػػػػػع 
أعضاء الفريؽ التنفيػذي 
لميػػدؼ الأوؿ )التخطػػيط 
الإسػػػػػػتراتيجي( بجانػػػػػػػب 

ف فػػػػي ىػػػػذا المتخصصػػػي
 المجاؿ

وجػػػػػػػػػػود خطػػػػػػػػػػة  -
 تنفيذية لمكمية

 

 فحص وثائقي -
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ىناؾ تحديد دقيؽ  -
لمسئوليات تنفيذ 
الأنشطة والمياـ 
التي تتضمنيا 

 الخطة

مقابمػػػة جماعيػػػة مػػػع  -
أعضاء الفريؽ التنفيػذي 
لميػػدؼ الأوؿ )التخطػػيط 
الإسػػػػػػتراتيجي( لتحديػػػػػػد 
مسػػػػػػػػػػػػػئوليات تنفيػػػػػػػػػػػػػذ 
الأنشػػػطة والميػػػاـ التػػػي 

الخطػػة بجانػػب تتضػػمنيا 
المتخصصػػػيف فػػػػي ىػػػػذا 

 المجاؿ

وجػػػػػػػػػػود خطػػػػػػػػػػة  -
 تنفيذية لمكمية

 

    فحص وثائقي -

تتضمف الخطة  -
الجدوؿ الزمني 

 لمتنفيذ

مقابمػػػة جماعيػػػة مػػػع  -
أعضاء الفريؽ التنفيػذي 
لميػػدؼ الأوؿ )التخطػػيط 
الإسػػػػػػتراتيجي( بجانػػػػػػػب 
المتخصصػػػيف فػػػػي ىػػػػذا 
المجػػػاؿ لوضػػػع الجػػػدوؿ 

 الزمني لمخطة

زمنيػة  وجود خطة -
بالخطة الإسػتراتيجية 

 لمكمية
 

    فحص وثائقي -

يوجػػػػػػػػد بالخطػػػػػػػػة  -
مؤشػػػػػػرات لممتابعػػػػػػة 

 والتقييـ 

مقابمػػػة جماعيػػػة مػػػع  -
أعضاء الفريؽ التنفيػذي 
لميػػدؼ الأوؿ )التخطػػيط 
الإسػػػػػػتراتيجي( بجانػػػػػػػب 
المتخصصػػػيف فػػػػي ىػػػػذا 

وجود خطة 
لمؤشرات المتابعة 

 تقييـوال

    فحص وثائقي -
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المجػػاؿ لوضػػع مؤشػػرات 
 المتابعة والتقييـ

ترجمػػػػػػػة الخطػػػػػػػة  -
التنفيذيػػة إلػػى موازنػػة 

 مالية

مقابمػػػة جماعيػػػة مػػػع  -
أعضاء الفريؽ التنفيػذي 
لميػػدؼ الأوؿ )التخطػػيط 
الإسػػػػػػتراتيجي( بجانػػػػػػػب 
المتخصصػػػيف فػػػػي ىػػػػذا 
المجػػاؿ لوضػػع مؤشػػرات 

 المتابعة والتقييـ

وجود خطة لمموازنة 
 المالية

    فحص وثائقي -

 افسي لممؤسسة:الوضع التن 0/5
 السمات التنافسية لممؤسسة ودورىا لممجتمع: 0/5/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
الإستراتيجية تبرز 

بوضوح دور 
المؤسسة المتميز 

 في المجتمع المحيط

مقابمػػػة جماعيػػػة مػػػع  -
أعضاء الفريؽ التنفيػذي 

تخطػػيط لميػػدؼ الأوؿ )ال
الإسػػػػػػػتراتيجي( بجانػػػػػػػب 
المتخصصػػػػيف فػػػػي ىػػػػذا 
المجػػاؿ لتحديػػد السػػمات 

 التنافسية لمكمية

وثيقة مرفقة الخطة 
الإستراتيجية توضح 

دور المؤسسة 
المتميز في المجتمع 

 المحيط

    فحص وثائقي -
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 الييكؿ التنظيمي: -5
  :والإدارات الداعمة الييكؿ التنظيمي 5/0
 ملائـ ومعتمد: التنظيمىىيكؿ  5/0/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
الييكؿ  - أ

التنظيمي ملائـ 
لطبيعة نشاط 

 المؤسسة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وجود تحميؿ  -
 لموضع الراىف.

 

تحميؿ الوضع  -0  
الراىف لمييكؿ 
الاداري والتنظيمي 

 لمكمية.
ىيكؿ تنظيمي  -5

معتمد مف مجمس 
بتاريخ  الكمية
52/05/5101. 

 

  

 
 القيادة والحوكمة: -3
 / اختيار القيادات الأكاديمية:3/0
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 :اختيار القيادات اسموب 3/0/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

المعايير 
المستخدمة في 
اختيار القيادات 

 الأكاديمية

مـن خــلال اســتطلاع  -
الســـــــــادة أعضـــــــــاء  آراء

ىيئــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــدريس 
ومعـــــــاونوىم والعـــــــاممين 

تحديـد معــايير ل  بالكميـة
ـــــــــــــــــادات  ـــــــــــــــــار القي اختي
الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بالكمية)العميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 

رئـــــــــــــــــيس  -والوكيـــــــــــــــــل
 القسم(.

ــــــد معــــــايير  - تــــــم تحدي
ـــــــــــــــــادات  ـــــــــــــــــار القي اختي
الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بالكمية)العميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 

رئيس القسـم(  -والوكيل
وتمـــــــــــــــــت مراجعتيـــــــــــــــــا 
علانيـــا بعـــد  وتوثيقيـــا وان

عمى المجـالس  عرضيا

نموذج استطلاع  -
 رأى
الصــورة المبدئيــة  -
تحديــــــــــــد معــــــــــــايير ل

اختيـــــــــار القيـــــــــادات 
الأكاديميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بالكمية)العميـــــــــــــــــــــــــــد 

رئـــــــــيس  -والوكيـــــــــل
 القسم(.

الصـــورة النيائيـــة  -
تحديــــــــــــد معــــــــــــايير ل

اختيـــــــــار القيـــــــــادات 
الأكاديميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بالكمية)العميـــــــــــــــــــــــــــد 

رئـــــــــيس  -والوكيـــــــــل
 القسم(.

أراء  -
ين من متخصص

أعضاء ىيئة 
التدريس في 

 المعايير

تحديــــــد معــــــايير ل -
اختيـــــــــار القيـــــــــادات 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  الأكاديمي
ـــــــــــــــــــــــــــد  بالكمية)العمي

رئـــــــــيس  -والوكيـــــــــل
متنوعة وبيا  القسم(

 محاور عديدة 
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 الأكاديمية بالكمية
إعلاف ىذه 

 المعايير
تم الإعلان عن تمك  -

واعتمادىــــــــــا  المعــــــــــايير
 بمجمس الكمية

لوحــات بــاتر فــي  -
 مدخل الكمية 

 ةموقع الكمي -
ـــــــــــــة  تـــــــــــــم  - مطوي

توزيعيــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــي  
 الأقسام

    

بداء  مشاركة وا 
الراى مف جانب 
أعضاء ىيئة 
التدريس عند 

اختيار القيادات 
 الأكاديمية

ـــــداء  - ب تـــــم مشـــــاركة وان
ـــــــــــر  ـــــــــــب أال ي مـــــــــــن جان

أعضــاء ىيئــة التــدريس 
عنـــــد اختيـــــار القيـــــادات 
ــــة مــــن خــــلال  الأكاديمي
عقــــد اجتماعــــات لأخــــذ 
أراء ىيئــة التــدريس فــي 

 قياداتاختيار ال

صـــــــــــــــور مـــــــــــــــن  -
 الاجتماعات

نمـــــــــــــــاذج مـــــــــــــــن  -
اســــتمارات أعضــــاء 
ىيئـة التــدريس التــي 

 راجعت المعايير

تجميع أراء  -
أعضاء ىيئة 

التدريس وتحميميا 
لموصول إلى 
 يائيةالمعايير الن

مشاركة أعضاء  -
ىيئة التدريس 

بفاعمية في مراجعة 
 لتمك المعايير

  

 
 

 

  :لرسميةوممارسات المجالس ا نمط القيادة 3/5
 :القيادة اسموب 3/5/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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أسموب القيادة 
المتبع في المؤسسة 

مف وجية نظر 
أعضاء ىيئة 

التدريس ومعاونييـ 
 / الطلاب/ العامميف

تطبيـــــــــــق مـــــــــــن خـــــــــــلال  -
اســــــــــتبيانة عمـــــــــــى الســـــــــــادة 
ــــــــدريس  ــــــــة الت أعضــــــــاء ىيئ

لعــاممين والطــلاب لتحديــد وا
 نمط القيادة

مــن تحميــل النتــائج تبــين  -
أجمعت  القيادات وأعضاء 
ىيئــــــة التــــــدريس والعــــــاممين 

عـــن وجـــود نمـــط  والطـــلاب
 ديمقراطي بالكمية

كمــــــا تــــــم إعــــــداد وثيقــــــة  -
ـــــادة الـــــديمقراطي  ـــــنمط القي ب
 المتفق عميو من الجميع.

تم تطبيق استبانة لقياس  -
الرضـــــــــــا أعضـــــــــــاء ىيئـــــــــــة 

ريس والعـــــــــــــــــــــاممين التـــــــــــــــــــــد
ـــادة  والطـــلاب فـــي نمـــط القي

 الموجود بالكمية
أجمعــــــــــــــــــــــــــت ا راء أن  - 

ـــــــادي الموجـــــــود  ـــــــنمط القي ال

ـــــــــى  - اســـــــــتبيان طبـــــــــق عم
الســـــــــــادة أعضـــــــــــاء ىيئـــــــــــة 
التـــــــــــــــــــــدريس والعـــــــــــــــــــــاممين 
والطـــــــــلاب لتحديــــــــــد نمــــــــــط 

 القيادة
نتــــائج تحميــــل الاســــتبيان  -

 ةنمط القياد
إعداد وثيقة بنمط القيادة  -

الــــــديمقراطي المتفــــــق عميــــــو 
 من الجميع

اســــــتبانة لقيــــــاس الرضــــــا  -
أعضــــــــاء ىيئــــــــة التـــــــــدريس 
والعـــــــاممين والطـــــــلاب فـــــــي 
 نمط القيادة الموجود بالكمية

تحميــــل نتــــائج الاســــتبيان  -
 استبانة لقياس الرضا

نتـــــــائج تحميـــــــل   -
الاســــــــــتبيان نمــــــــــط 

 القيادة
ـــــــــائج  - ـــــــــل نت تحمي

اســــتبانة  الاســــتبيان
 لقياس الرضا

إعــــــــداد وثيقــــــــة بــــــــنمط  -
القيادة الديمقراطي المتفق 

 عميو من الجميع
قيــاس رضــا العــاممين  - 

عــن نمــط القيــادة وتحديــد 
بعــــض الممارســــات التــــي 

 تحتاج إلى فعالية
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يحتــــاج بعــــض الممارســــات 
 لكي يكون أكثر ديمقراطية

 
 
 

مساىمة المجالس 
الرسمية بالمؤسسة 
في المناقشة واتخاذ 

الخاصة  تالقرارا
 بالتعميـ والتعمـ.

لمجـــــــــــــــــــالس تتضـــــــــــــــــــح ا -
الرســــــــمية بالمؤسســــــــة فــــــــي 
 تالمناقشـــــة واتخـــــاذ القـــــرارا

الخاصــــــة بــــــالتعميم والــــــتعمم 
مـــن خــــلال ميـــام كــــلا مــــن 

الســـــــــيد عميـــــــــد الكميـــــــــة  -:
 والسادة الوكلاء

 ميام امين الكمية -
وحـــــــــدة شـــــــــئون الخـــــــــريجن 

 بالكمية
 

نمـــاذج مــــن ميـــام الســــيد  -
عميــــــــــــد الكميــــــــــــة والســــــــــــادة 

 الوكلاء
 ميام أمين الكمية -

ن الخــــــــريجين وحــــــــدة شــــــــئو 
 بالكمية

صــــــــــورة مــــــــــن مجــــــــــالس  -
 الكمية المنعقدة

 

تحميل لميـام السـيد 
عميــــــــــــــــد الكميــــــــــــــــة 

 والسادة الوكلاء
ميـــــــــــــام أمـــــــــــــين  -

 الكمية
وحــــــــــــــــدة شــــــــــــــــئون 
 الخريجين بالكمية

 

مشــــــــــــــــــاركة المجــــــــــــــــــالس 
الرســـــمية بالمؤسســـــة فـــــي 
 تالمناقشــة واتخــاذ القــرارا
 .الخاصة بالتعميم والتعمم
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 : ات الإداريةتنمية الميار  3/3
 :تدريبال 3/3/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

خطة لمتدريب 
وتنمية الميارات 
الإدارية لمقيادات 

 الأكاديمية

تصميم استبيان  -
لتحديد الاحتياجات 
التدريبية لمقيادات 

 الأكاديمية. 
تم إعداد المادة -

الخاصة  التدريبية
بالاحتياجات التدريبية 
 والقيادات الأكاديمية.

 
 

ــــد  - اســــتبيان لتحدي
الاحتياجــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
ـــــادات  ـــــة لمقي التدريبي

 الأكاديمية.
ووضـــــــــع خطـــــــــة  -

تدريبيـــــــــــــــــة لتمـــــــــــــــــك 
القيــــــــــادات لتنميــــــــــة 

 مياراتيم الإدارية
ــــة  - المــــادة التدريبي

الخاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بالاحتياجــــــــــــــــــــــــــــــات 

مشاركة  -
يئة أعضاء ى

التدريس في 
تحديد 

الاحتياجات 
التدريبية 
لمقيادات 

 الأكاديمية. 
 

وضـــــــــــع خطـــــــــــة  -
تدريبيـــــــــــــــــة لتمـــــــــــــــــك 
القيـــــــــــادات لتنميـــــــــــة 

 مياراتيم الإدارية
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التدريبيـــة والقيـــادات 
 الأكاديمية

تضمنت ىػذه الخطػة 
الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
التدريبيػػػػػػة الفعميػػػػػػة 
 لمقيادات الاكاديمية

 

تم الوقوف عمى  -
الاحتياجات التدريبية 
ووضع خطة تدريبية 

ات لتنمية لتمك القياد
 مياراتيم الإدارية 

تم إعداد المادة -
التدريبية الخاصة 

بالاحتياجات 
التدريبية والقيادات 

 الأكاديمية.

    

عػػػػػػػػػػدد البػػػػػػػػػػرامج / 
الػػػػػدورات التدريبيػػػػػة 
السنوية إلى اجمػالى 
الػػػػػػػػػػػدورات التػػػػػػػػػػػي 

 تضمنيا الخطة

تـــــــــــم تحديـــــــــــد أربعـــــــــــة 
دورات التدريبيـــــــــــــــــــــــــــــة 
الســــنوية مــــن اجمــــالى 

 خطة خمسية

المـــــــادة  تـــــــم إعـــــــداد
ـــــة الخاصـــــة  التدريبي
بالاحتياجــــــــــــــــــــــــــــــات 
التدريبيـــة والقيـــادات 

 الأكاديمية.

    

تتػػػػػػػػػػػػػػػوفر لػػػػػػػػػػػػػػػدى 
المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المخصصات الماليػة 

 الكافية لمتدريب.
 

قمة المحصصات  -     
الماليػػػػػػػػة الكافيػػػػػػػػة 

 لمتدريب.
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 :مؤشرات تقييـ التدريب 3/3/5
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ قوةنقاط ال منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

نسػػػػػػػػبة البػػػػػػػػرامج / 
الػػػػػدورات التدريبيػػػػػة 
التي تـ تنفيػذىا مػف 
المخطػػػػػػػػػػػػػط فػػػػػػػػػػػػػي 
السػػػػػػػنوات الثلاثػػػػػػػة 
السػػػػػػابقة لمقيػػػػػػادات 

 الأكاديمية

% حيــث تــم تنفيــذ 11
أربعــــــــــــة دورات مــــــــــــن 

دورة  11اجمـــــــــــــــــــــــالى 
 لمدة خمس سنوات

نمــاذج مــن تقيــيم  -
 الدورات التي تمت 

 

حضــــــــــــــــــــــــــــــور  -
ــــــــــــــــد مــــــــــــــــن  العدي

دات فــــــــــــي القيــــــــــــا
 الدورات

   

أنواع ىػذه البػرامج / 
 الدورات 

 
 

دورات عن  -
 –الجوانب الإبداعية 

 -إدارة الأزماتدورة 
تنمية  دورة
 ورؤسينر الم
 النمو الذاتي دورة -

إعـــــــــــــــــداد المـــــــــــــــــادة 
ـــــة الخاصـــــة  التدريبي
بالاحتياجــــــــــــــــــــــــــــــات 
التدريبيـــة والقيـــادات 

 الأكاديمية.
كشــــــف حضــــــور  -

 لممتدربين
نمــــــــــاذج لتقيــــــــــيم  -
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 وراتالد
 

 نظـ المعمومات والتوثيؽ: 3/2
 :قواعد البيانات  3/2/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

توجد قواعد بيانات 
 لممؤسسة

إعداد قاعدة بيانات 
لمكمية شممت أعضاء 

ىيئة التدريس 
ومعاونوىم والعاممين 
 والطلاب والخريجون

 
 

صورة من موقع  -
الكمية موضح بو 
 قاعدة البيانات

اسطوانة توضح  -
قاعدة بيانات 

 المؤسسة

التحديث  -
الالكتروني من 
 خلال الموقع

تحـــــــديث قاعـــــــدة  -
 البيانات باستمرار

  

تحدد أنواع قواعد 
البيانات المستخدمة 

 ؿبالفع

بيانات خاصة و  -
شممت أعضاء ىيئة 
التدريس ومعاونوىم 

الطلاب والعاممين و 
 والخريجون

 
 

صورة من موقع 
الكمية موضح بو 
 قاعدة البيانات

اســطوانة توضــح  -
قاعـــــــــــــــدة بيانـــــــــــــــات 

 المؤسسة

التحديث 
الالكتروني من 
 خلال الموقع

تحـــــــديث قاعـــــــدة  -
 البيانات باستمرار
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نظاـ لحفظ وتداوؿ 
 واستدعاء الوثائؽ

موقع الكمية  -
موضح بو قاعدة 

 البيانات
اســـــــطوانة توضــــــــح  -

دة بيانــــــــــــــــــــات قاعــــــــــــــــــــ
 المؤسسة

     

 
 : الذاتي التمويؿفي تنمية  ةدور القياد  3/2

 : نمية الموارد الذاتيةخطة ت 3/2/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

توجػػػد خطػػػة موثقػػػة 
لتنميػػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػػوارد 

 الذاتية لممؤسسة

دراسـة مــوارد الكميــة  -
خطــــــــــة  إعــــــــــدادوتــــــــــم 

ـــة لتنميـــة المـــوارد  موثق
 الذاتية لممؤسسة

خطة لنموذج  -
موثقة لتنمية 
الموارد الذاتية 

 لممؤسسة

متابعة بنود  -
الخطة والعمل 
 عمى تحقيقيا

إعداد خطة  -
موثقة لتنمية 
الموارد الذاتية 

 لممؤسسة

  

يوجد بالمؤسسة 
وحدات ذات طابع 

 خاص

يوجد مركز الإرشاد  
 النفسي"

 بكممركز الصم وال
الخدمة العامة  -

 اللائحة المالية  -
 مواقعيم بالكمية -
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 بالكية
مركز البحوث  -

 التربوية والنفسية
 وحدة التدريب -
وحدة ضمان الجودة -

 بالكمية
رابطــة خريجــي كميــة -

 التربية
 
 

 :المجتمع فيوالخدمية  الإنتاجيةلعلاقات والتفاعؿ مع القطاعات ا 3/2/5
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ لشواىدا الممارسات العنصر

ىنػػػػػاؾ تعػػػػػاوف مػػػػػع 
الإنتاجيػػة  تالمؤنسػػا

والخدميػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي 
المجتمػػػػػػع المحػػػػػػيط 

 بالمؤسسة

وجــــــــــــــــود تعــــــــــــــــاون  -
وبرتوكـــــــــــــــولات مـــــــــــــــع 

 قطاعات مختمفة

فيذيـة ناللائحة الت -
 لكل برتوكول

تنوع المجالات   
 لكل برتوكول

  

طبيعػػػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػػػذه 
 ديد القطاعات بالتح

خدمـــــــــة المعممـــــــــين  -
 والطلاب والخريجين
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النماذج الفعمية 
لمتفاعؿ مع ىذه 

 القطاعات 

التعــــــاون برتوكــــــول  -
مــــــــع جمعيــــــــة تناغــــــــة 

 نزالى جانوب
برتوكــــــــــــــــــــــــــــــــــــول  - -

ـــــة  التعـــــاون مـــــع جمعي
خريجـــــــــــــــي البـــــــــــــــرامج 

 الثقافية والتعميمية
 

     

 
 :المصداقية والأخلاقيات -2
  نشر:حقوؽ الممكية الفكرية وال 2/0
 لتزاـ بحقوؽ الممكية الفكرية والنشر:الا  2/0/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

لتزاـ بحقوؽ الا 
الممكية الفكرية 

  والنشر
 
 

مدي كفاية الإجراءات  -
التػػػػػػػي تتبعيػػػػػػػا الكميػػػػػػػة 
لمحفػػػػػاظ عمػػػػػي حقػػػػػوؽ 

 الممكية والنشر .
وضػػع ميثػػاؽ بحقػػوؽ  -

الممكيػػة الفكريػػة والنشػػر 

وجود ميثاؽ  -
حقوؽ الممكية 
الفكرية معتمد 

وموثؽ ومعمف عمي 
 موقع الكمية .

وجود وحدة  -

وجود لجنة  -
لمتابعة استمرار 

الحفاظ عمي 
حقوؽ الممكية 

 الفكرية .

وجود ميثاؽ حقوؽ 
الممكية الفكرية 

مد وموثؽ معت
ومعمف عمي موقع 

 الكمية .
وجود وحدة  -

  لا يوجد
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 لمكمية . 
مراجعػػػػػػػػػػػة ميثػػػػػػػػػػػاؽ  -

الحقوؽ الفكريػة والنشػر 
مػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػؿ الخبػػػػػػػػػراء 
والمختصػػػػيف وصػػػػياغتو 
بشػػػكؿ نيػػػائي زاعتمػػػاده 

علانو .  وتوثيقو وا 
نشػػػػر ثقافػػػػة حقػػػػوؽ  -

الممكية والنشر لأعضػاء 
ىيئػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػدريس 
 –ومعػػػػاونييـ ) نػػػػػدوات 

 –ورقػػػػػػي  –الكترونػػػػػػي 
 –أدلػػػػػػػػػة  –إعلانػػػػػػػػػات 

 أقساـ (
مناقشػػػػػػػػة إجػػػػػػػػراءات  -

الحمايػػػػػة والنشػػػػػر فػػػػػػي 
الأقسػػػػػػػػػػاـ المختصػػػػػػػػػػة 
لمعرفػػػػػة مػػػػػدي ثقافتيػػػػػا 
وفاعميػػة ىػػذه الإجػػراءات 

. 

لحماية حقوؽ 
الممكية الفكرية 

ودليؿ ليذه الوحدة 
. 
ندوات لنشر  -
افة حقوؽ الممكية ثق

 الفكرية .
إعلانات  -

وورقيات لنشر 
ثقافة حقوؽ الممكية 

 الفكرية .
مناقشة مجالس  -

الأقساـ مدي كفاية 
اجراءات الكمية 
لحماية حقوؽ 

 الممكية الفكرية . 
 

لحماية حقوؽ 
الممكية الفكرية 

ودليؿ ليذه الوحدة 
. 
 

 

 :أخلاقيات المينيةالإلتزاـ بالممارسات العادلة و  2/5
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 :ضماف العدالة وعدـ التمييز 2/5/0
 التحسيف آليات نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

ضماف العدالة 
  وعدـ التمييز

 

وضع الإجراءات التػي  -
تضػػػػػمف العدالػػػػػة وعػػػػػدـ 
 –التمييػػػز بػػػيف الطػػػلاب 

أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس 
 ومعاونييـ والعامميف .

تػػػػػػػوفير الممارسػػػػػػػات  -
الدالة عمي عػدـ التمييػز 
لتفعيػػػػػػػػػػػػػؿ صػػػػػػػػػػػػػناديؽ 

 الشكاوي .
تحديػػػػػد الإجػػػػػراءات /  -

القػػػػػػػرارات التصػػػػػػػحيحية 
رسػػػػػػػات لمعالجػػػػػػػة المما
 غير العادلة .

وضع الإجراءات التػي  -
تضػػػػػمف عػػػػػدـ تعػػػػػارض 
المصػػالح لأطػػراؼ الكميػػة 

 المختمفة .

وجػػػػػػػػػػود لجنػػػػػػػػػػة  -
مشػػكمة مػػف ممثمػػيف 
لجميػػػػػػػػع الأطػػػػػػػػراؼ 
المعنيػػػػػػة  لمتابعػػػػػػة 
الإجػػػػػػػػراءات التػػػػػػػػي 
تضمف العدالة وعدـ 
التمييز بػيف الطػلاب 

أعضػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة  –
التػػدريس ومعػػاونييـ 

 والعامميف .
وجود لجنة  -
حص صندوؽ لف

الشكاوي 
والمقترحات بشكؿ 

 مستمر .
- 

متابعة تقارير  -
المجاف ومناقشتيا 

في مجالس 
الأقساـ ومجمس 

 الكمية

   

 

 :الأخلاقيات المينية 2/3
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 :أخلاقيات المينةممارسات  2/3/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

 
قيات أخلاممارسات 

  المينة
 
 

إعداد دليؿ لأخلاقيات  -
المينػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة 
التػػػػػػػػػدريس والعػػػػػػػػػامميف 
بالكميػػػػة ومراجعتػػػػو مػػػػف 
 قبؿ خبراء ومختصيف .

اعتمػػػػػػػػػػػػاد الػػػػػػػػػػػػدليؿ  -
علانػػػػػػػػػػػػو  وتوثيقػػػػػػػػػػػػو وا 
وتوزيعػػػػػو عمػػػػػي جميػػػػػع 

 الأطراؼ المعنية .
وضػػػػع آليػػػػة لمراقبػػػػة  -

مػػػدي الاتػػػزاـ بأخلاقيػػػات 
المينػة فػي ضػوء الػدليؿ 

لمتابعػػػة  وتػػػوفير وسػػػائؿ
صػػػػػػػػػػػحة المعمومػػػػػػػػػػػات 

 ومصداقيتيا .
نػػػػػػػػػػػػػدوات عمميػػػػػػػػػػػػػة  -

لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 
ومعػػػػػػاونييـ والعػػػػػػامميف 
بالكمية لتعػريفيـ بالػدليؿ 

وجػػػػػػػػػػػػػػود دليػػػػػػػػػػػػػػؿ 
لأخلاقيػػػػػات المينػػػػػة 
لأعضػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػة 
التػػػدريس والعػػػامميف 
بالكميػػػػػػة ومراجعتػػػػػػو 
مػػػػػػف قبػػػػػػؿ خبػػػػػػراء 

 ومختصيف .
اعتمػػػػػػاد الػػػػػػػدليؿ  -

علانػػػػػػػو  وتوثيقػػػػػػو وا 
وتوزيعػػػػػػػػػػو عمػػػػػػػػػػي 
السػػػػػػػػادة أعضػػػػػػػػاء 
ىيئػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدريس 
 والإدارييف بالكمية .

وجػػػػػػػػػػود لجنػػػػػػػػػػة  -
لمراقبػػة مػػدي الاتػػزاـ 

خلاقيػػػػػات المينػػػػػة بأ
فػػػػػي ضػػػػػوء الػػػػػدليؿ 
وكذلؾ متابعة صػحة 
المعمومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

متابعة المجنة  -
ومناقشة تقاريرىا 

في مجالس 
الأقساـ ومجمس 

 الكمية .
- 

وجود دليؿ 
لأخلاقيات المينة 

لأعضاء ىيئة 
التدريس والعامميف 

معتمد  بالكمية
وموثؽ ومعمف عمي 

 موقع الكمية .

  لا يوجد
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. 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتطلاع رأي  -

المسػػػتفيد لمتعػػػرؼ عمػػػي 
مدي التزاـ أعضاء ىيئة 
التػػػػػػػدريس ومعػػػػػػػاونييـ 
والعػػػػػػػامميف بأخلاقيػػػػػػػات 

 المينة .
الإجػػػػػػػػػػػرءات التػػػػػػػػػػػى  -

ة تتخػػذىا الكميػػة فػػي حالػػ
عػػدـ الإلتػػزاـ بأخلاقيػػات 

 المينة .

 ومصداقيتيا .
نػػػدوات عمميػػػة  - -

لأعضػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػة 
التػػدريس ومعػػاونييـ 
والعػػػػػػامميف بالكميػػػػػػة 

 لتعريفيـ بالدليؿ .
وجػػػود اسػػػتبيانات  -

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتطلاع رأي 
المسػػػػػػتفيد لمتعػػػػػػرؼ 
عمػػػػػي مػػػػػدي التػػػػػزاـ 
أعضػػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػػة 
التػػدريس ومعػػاونييـ 

قيػات والعامميف بأخلا
 المينة .

وجػػػػػػػػػػود مػػػػػػػػػػواد  -
بقػػػػػػػػػػانوف تنظػػػػػػػػػػيـ 
الجامعػػػػػػػػػات يمػػػػػػػػػزـ 
الكميػػػػػػػة بػػػػػػػاجراءات 
تتخػػػذىا الكميػػػة فػػػي 
حالػػػة عػػػدـ الإلتػػػزاـ 
 بأخلاقيات المينة . 
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 :الجياز الإداري -2
 :وتقييـ الأداءتنمية القيادات  2/0
 :لعامميفوا لقيادات الإداريةا تنمية  0/ 0/ 2

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
برامج معتمدة 

وموثقة لمتدريب 
ر لتطوير المستم

قدرات العامميف 
 بالكمية .

 
 
 
 

وضػػػع وثيقػػػة اختيػػػار  -
وتعييف القيادات الإدارية 

. 
تحديػػػػػػد الاحتياجػػػػػػات  -

التدريبيػػػػػػػػػػة لمعػػػػػػػػػػامميف 
 بالكمية .

وضػػػع خطػػػة تدريبيػػػة  -
مستمرة لمعامميف بالكميػة 
وفقػػػػػػػػػػػا لاحتياجػػػػػػػػػػػاتيـ 

 واعتمادىا .
تنفيػػػػػػػػػػػػػػذ الخطػػػػػػػػػػػػػػة  -

التدريبيػػة وتقيػػيـ فاعميػػة 
ف بالكمية التدريب لمعاممي

. 

وثيقة اختيار 
وتعييف القيادات 
الإدارية موثقة 

 ومعتمدة ومعمنة .
استبياف تحديد  -

الاحتياجات 
 التدريبية لمعامميف .

خطة تدريبية  -
مستمرة لمعامميف 

بالكمية وفقا 
اجاتيـ معتمدة لاحتي

 وموثقة ومعمنة .
إفادة موثقة   -

بعدـ تبني الكمية 

التأكد مف  -
استمرار إعلاف 
الوثائؽ عمي 
 موقع الكمية .

تقييـ العامميف  -
الحاصميف عمي 

الدورات التدريبية 
 بشكؿ مستمر .

-  

وجود وثيقة معايير 
اختيار القادة 

لإدارييف مع دليؿ وا
 توضيحي ليا .

وجود مقترح  -
لوحدة تدريب 

العامميف بالكمية 
 موثقة ومعتمدة .

وجود الخطة  -
التدريبية لمعامميف 
بالكمية مع آلية 
تقييـ العامميف 
الحاصميف عمي 

 التدريب .
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نسػػبة وأنػػواع البػػرامج  -
والػػدورات التدريبيػػة التػػي 
تػـ تنفيػذىا لكػػؿ فئػة لمػػا 

 تـ تنفيذه سابقا .

لأي مشاريع 
تدريبية لمعامميف 
 قبؿ بدء المشروع

 

 :لعامميفوا لقيادات الإداريةنظـ تقييـ أداء ا  5/ 0/ 2
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

 
تطوير نظـ تقييـ 

أداء القيادات 
 الإدارية لمعامميف

 
 
 
 
 

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتطلاع رأي  -
العػػػامميف فػػػي مصػػػداقية 
الػػػػػػػػػػػػػػػػنظـ الحاليػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المسػػػػتخدمة فػػػػي تقيػػػػيـ 

 أداء العامميف .
تصػػميـ وسػػائؿ أخػػري  -

مبتكػػػػػػػػػػرة لتقيػػػػػػػػػػيـ أداء 
العػػػػػػامميف وفقػػػػػػا لنػػػػػػوع 

 الإدارة .
وضػػػع آليػػػات لتعظػػػيـ  -

الإسػػػػتفادة مػػػػف المػػػػوارد 
البشػػرية المتاحػػة وعمػػؿ 

 قاعدة بيانات .

اسػػػػتبياف اسػػػػتطلاع 
رأي العػػػػػػامميف فػػػػػػي 
مصػػػػػػػػداقية الػػػػػػػػنظـ 
الحاليػػة المسػػتخدمة 
فػػػػػػػػػػي تقيػػػػػػػػػػيـ أداء 
العػػػػػػػػامميف معتمػػػػػػػػد 

 وموثؽ .
استمارات تقييـ  -

لجميع إدارات الكمية 
تملأ بواسطة مدير 

 كؿ إدارة .
ـ استمارة تقيي -

أخري لجميع 
العامميف بناء لما تـ 
تدريبيـ عميو تملأ 

استمرار تطبيؽ  -
استبياف استطلاع 
رأي العامميف في 

النظـ  مصداقية
الحالية 

المستخدمة في 
تقييـ أداء 
 العامميف .

تقييـ العامميف  -
بالوسائؿ الثلاث 
المبتكرة لتقييميـ 

 بشكؿ دوري .
استمرار  -

تحديث قاعدة 
بيانات العامميف 

وجػػػػػػػػػود اسػػػػػػػػػتبياف 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتطلاع رأي 
العػػػػػػػػػػػػامميف فػػػػػػػػػػػػي 
مصػػػػػػػػداقية الػػػػػػػػنظـ 

لمسػػتخدمة الحاليػػة ا
فػػػػػػػػػػي تقيػػػػػػػػػػيـ أداء 
العػػػػػػػػامميف معتمػػػػػػػػد 

 وموثؽ .
وجػػػػػػػػػػود ثػػػػػػػػػػلاث  -

وسائؿ مبتكرة لتقيػيـ 
أداء العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامميف 
بالكميػػػػػػػػػة معتمػػػػػػػػػدة 

 وموثقة .
وجػػود قاعػػدة بيانػػات 
محدثػػػػػػػة لمعػػػػػػػامميف 
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بواسطة المتعامميف 
 معيـ .

استمارة لتقويـ  -
الإدارة وفقا لأدائيا 

. 
قاعدة بيانات  -

 لمعامميف بالكمية .
آلية الكمية لتعظيـ 

الإستفادة مف 
 مواردىا البشرية .

بالكمية وفقا لما 
يستجد مف بيانات 

 لمعامميف .
 

 بالكمية .
وجود آلية لتعظيـ 

الاستفادة مف 
الموارد البشرية 
 معتمدة وموثقة .

 

 :الوظيفي ارضال 2/5
 الوظيفي: رضاالقياس ئؿ وسا  0/ 5/ 2

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 

تحسيف الرضا 
 الوظيفي لمعامميف

 
 
 
 

تصػػميـ أدوات لقيػػاس  -
الرضا الوظيفي لمعػامميف 
بالمؤسسة وفقا لػلإدارات 

 المختمفة .
قيػاس مسػػتوي الرضػػا  -

 الوظيفي لمعامميف .
د عوامػػؿ الرضػػا تحديػػ -

استبياف قياس 
الرضا الوظيفي 

 لمعامميف بالكمية .
تحديد عوامؿ  -

الرضا وعوامؿ عدـ 
الرضا ومناقشتيا 

ؿ ورشة عمؿ خلا 

استمرار تطبيؽ 
استبياف قياس 
الرضا الوظيفي 

 لمعامميف بالكمية .
استمرار انعقاد  -

لعمؿ ورش ا
بشكؿ دوري 

استبياف قياس 
الرضا الوظيفي 
لمعامميف بالكمية 
 معتمد وموثؽ .

خطة لتحسيف  -
الرضا الوظيفي 
لمعامميف بالكمية 
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وعوامػػػػػػؿ عػػػػػػدـ الرضػػػػػػا  
 لمعامميف .

دور الكميػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي  -
تحسػػػيف مسػػػتوي الرضػػػا 

 الوظيفي .
مناقشػػة نتػػائج قيػػاس  -

 الرضا الوظيفي .
قرارات الكمية لتحسيف  -

 الرضا الوظيفي .

مع العامميف بالكمية 
. 
وضع خطة  -

لتحسيف الرضا 
الوظيفي لمعامميف 
بالكمية معتمدة 
 وموثقة ومعمنة .

قرارات مف الكمية  -
والجامعة لتحسيف 
الرضا الوظيفي 

 لمعامميف بالكمية .
 

لمناقشة عوامؿ 
الرضا وعدـ 

الرضا لمعامميف 
 بالكمية .

التنسيؽ مع  -
لجنة فحص 

صندوؽ الشكاوي 
والمقترحات لبحث 

أي شكاوي 
 لمعامميف بالكمية .

 

موثقة معتمدة و 
 ومعمنة .

 

 
 :الموارد - 2
 (وفبَخ اٌّىاسد اٌّبدَخ واٌّبٌُخ ٌٍىٍُخ:6-0)

 الموارد المالية السنوية:كفاية  2/0/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
كفاية الموارد المالية 

 والمادية السنوية 
 

 دراسة الوضع الحػالي -
لممػػوارد الماليػػة السػػنوية 
بالكميػػػػة لتحقيػػػػؽ رؤيػػػػة 
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ورسػػالة وأىػػداؼ الكميػػة 
. 
دراسػػة نسػػبة المػػػوارد  -

الذاتيػػػػػػػػػػة ) صػػػػػػػػػػناديؽ 
خاصػة( المسػتخدمة فػػي 
دعػػػـ العمميػػػة التعميميػػػة 
والبحثيػػػػة إلػػػػي الموازنػػػػة 
العامػػة ومػػدي ملاءمتيػػا 

. 
وضػػػػػع آليػػػػػات لرفػػػػػع  -

كفػػاءة اسػػتخداـ المػػوارد 
الماليػػػػػػػػػة المخصصػػػػػػػػػة 

 الموازانة. لمكمية مف
 

 
(*6-0-5:) 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 

ِلائّخ اٌّجبًٔ 

 ووفبَزهب
 

 

دراسػػػػة مػػػػدي كفايػػػػة  -
وملائمػػػة مبػػػاني الكميػػػة 
لاحتياجاتيػػػا مػػػف حيػػػث 
مسػػػاحتيا مػػػف التيويػػػة 

وجػػػػػػػػود دراسػػػػػػػػة  -
لمػػػػػػػػػػػػػدي كفايػػػػػػػػػػػػػة 
ي وملائمػػػػػػػػػة مبػػػػػػػػػان

الكميػػػػة لاحتياجاتيػػػػا 

تشكيؿ لجنة 
لاستمرار متابعة 
اجراءات الأمف 

والسلامة بالكمية 

وجود قاعدة بيانات 
لمتجييزات والمباني 
 الخاصة بالكمية .

توافر علامات  -
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 والإضاءة والنظافة.
دراسػػػػة مػػػػدي تػػػػوافر  -

ييػػػػػػػزات والمعػػػػػػػدات التج
اللازمػػػة لتحقيػػػؽ الأمػػػف 

 والسلامة .
تػػػػػػػػػػوافر العلامػػػػػػػػػػات  -

الإرشػػػػػػػػادية المناسػػػػػػػػبة 
لتحقيؽ الأمػف والسػلامة 

. 
تػػػػػػوفير الممارسػػػػػػات  -

التػػػػػػي تتخػػػػػػذىا الكميػػػػػػة 
لممحافظػػػة عمػػػي الأمػػػف 
 –والسػػػلامة ) المعامػػػؿ 

تعامػػػػؿ مػػػػع  –الػػػػورش 
 المواد الخطرة ( .

 

مػػف حيػػث مسػػاحتيا 
مػػػػػػػػػػػػػف التيويػػػػػػػػػػػػػة 
 والإضاءة والنظافة.

وجػػػػػػػػود دراسػػػػػػػػة  -
لمػػػػػػػػػػػػػدي تػػػػػػػػػػػػػوافر 
التجييػػزات والمعػػدات 
اللازمػػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػػؽ 

 الأمف والسلامة .
وجػػػػػػػػػود صػػػػػػػػػور  -

لمعلامػػػات الإرشػػػادية 
 الموجودة بالكمية .

نػػػػػدوات لمتوعيػػػػػػة  -
بػػػػػػػػاجراءات الأمػػػػػػػػف 

 والسلامة .
وجػػػود دليػػػؿ لمحفػػػاظ 

مػػػػػػػػػػػػػػف عمػػػػػػػػػػػػػػي الأ
والسػػػػػلامة مواجيػػػػػة 

 الحرائؽ .
وجػػػػػود إعلانػػػػػات  -

وورقيػػػػػػات لمتوعيػػػػػػة 
بػػػػػػػػاجراءات الأمػػػػػػػػف 

مناسبة  إرشادية .
لتحقيؽ الأمف 

 والسلامة .
وجود توعية  -

لأعضاء ىيئة 
التدريس ومعاونييـ 
والإدارييف والطلاب 
بكيفية التعامؿ مع 
 مواقؼ الطوارئ .
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والسػػػػػػلامة وكيفيػػػػػػة 
التعامؿ مع المواقػؼ 

 الخطرة .
 

تػػرميـ ودىػػاف مبػػاني  - البنية التحتية جيدة
 –الكميػػػػػػػػػػػة )فصػػػػػػػػػػػوؿ 

 –طرقػػػػػات  –مػػػػػدرجات 
غػرؼ أعضػػاء  –معامػؿ 

 ىيئة التدريس (
ة ترميـ أرضيات الكميػ -
. 
تػػرميـ صػػحي ودىػػاف  -

 حمامات الطلاب .
( 5صػػػػػػػػيانة عػػػػػػػػدد ) -

 مصعد كيربي ) لوحات(
تػػػوفير مرافػػػؽ متاحػػػة  -

كافيػػػػػة وصػػػػػالحة مثػػػػػؿ 
دورات ميػػػاه  –مصػػػاعد 

 مياه . -كيرباء –
وضػػػع خطػػػة لصػػػيانة  -

مرافػػػػػؽ الكميػػػػػة بصػػػػػفة 
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 مستمرة .
 ( رغهُلاد ِّبسعخ الأٔشطخ اٌطلاثُخ :6-5-0)
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
رغهُلاد 

ِّبسعخ 

 الأٔشطخ اٌطلاثُخ
 
 
 
 
 
 
 

تػػػػػػػػػػػوفير الأمػػػػػػػػػػػاكف  -
المناسػػػػػػػػػبة لممارسػػػػػػػػػة 
الأنػػػػػػػػػػػواع المختمفػػػػػػػػػػػة 
للأنشػػػػػػػطة الطلابيػػػػػػػة ) 
رياضػػػػػػػػػػػػػػػية وفنيػػػػػػػػػػػػػػػة 

 واجتماعية ....الخ (
وضػػػع خطػػػة معتمػػػدة  -

وموثقػػػػػػػػػػػػػة ومعمنػػػػػػػػػػػػػػة 
بالأنشػػػػػػػػػطة الطلابيػػػػػػػػػة 

 الكمية .داخؿ 
تطػػػػػػػػػػػػػوير صػػػػػػػػػػػػػالة  -

 الرياضة بالكمية .
اسػػػػػػتغلاؿ امكانيػػػػػػات  -

الكمية الحالية في مجػاؿ 
الأنشػػػػػػػػػػطة الطلابيػػػػػػػػػػة 
وكػػذلؾ إمكانيػػات القريػػة 

 الاولمبية بالجامعة.

دليػػػػػػػػػػػػؿ بأمػػػػػػػػػػػػاكف 
ممارسػػػػػػػة الأنػػػػػػػواع 
المختمفػػػػة للأنشػػػػطة 
الطلابيػػػة ) رياضػػػية 
وفنيػػػػػػة واجتماعيػػػػػػة 

 ....الخ (
وجػػود خطػػة معتمػػدة 

نػػػػػػػػة وموثقػػػػػػػػة ومعم
بالأنشػػػطة الطلابيػػػػة 

 داخؿ الكمية .
صور وتقرير  -

لأماكف ومجالات 
الأنشطة الطلابية 

 بالكمية .
صور للأنشطة  -

التي تـ ممارستيا 
في القرية 

وجود تقارير  -
دورية مف إدارة 
رعاية الشباب 

عف جميع 
الأنشطة الطلابية 

 بالكمية .

دليػػػػػػػػػػؿ أمػػػػػػػػػػاكف  -
 ممارسػػػػػػػػة الأنػػػػػػػػواع
المختمفػػػػة للأنشػػػػطة 
الطلابيػػػػة ) رياضػػػػية 
وفنيػػػػػػة واجتماعيػػػػػػة 

 ....الخ (
خطة معتمدة  -

وموثقة ومعمنة 
بالأنشطة الطلابية 

 داخؿ الكمية

  



 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-74 

 

 الأوليمبية بالجامعة 
 

 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 
 

 
 
 
 
 
 

دراسػػػػة مػػػػدي كفايػػػػة  -
الأجيػػػػػػػػػػزة والمعػػػػػػػػػػدات 
والمعامػػػػػػػػػػؿ والطػػػػػػػػػػلاب 

 وخطة الدراسة .
دراسػػػة حاجػػػة الكميػػػة  -

مػػػف الأجيػػػزة والمعامػػػؿ 
وفقػػا لممقػػررات الدراسػػية 

 وعدد الطلاب. 
تطػػػػػػػوير سػػػػػػػكرتارية  -

 الأقساـ ووكلاء الكمية.
 

وجػػػػػػػػود دراسػػػػػػػػة  -
لمدي كفاية الأجيػزة 
والمعػػػدات والمعامػػػؿ 

ب وخطػػػػػػػػة والطػػػػػػػػلا
 الدراسة .

وجود دراسة  -
لحاجة الكمية مف 
الأجيزة والمعامؿ 

وفقا لممقررات 
الدراسية وعدد 

 الطلاب .
تقديـ دورات  -

تدريبية لتطوير أداء 
 السكرتارية بالكمية .

وجود استبياف  -
لتقييـ أداء 

استبياف لتقييـ 
رية أداء السكرتا

بشكؿ مستمر مف 
قبؿ المتعامميف 

 معيـ .
وجود لجنة -

لاستمرار تحديث 
دراسة كفاية 

الأجيزة والمعدات 
والمعامؿ والطلاب 

وخطة الدراسة 
 بشكؿ سنوي .

وجػػػود دراسػػػة لمػػػدي 
كفايػػػػػػػػػػػة الأجيػػػػػػػػػػػزة 
والمعػػػػدات والمعامػػػػؿ 
والطػػػػػػػػػلاب وخطػػػػػػػػػة 
الدراسة وموضح بيػا 

 حاجات الكمية .
تنفيذ دورات  -

وير أداء تدريبية لتط
 السكرتارية بالكمية.

تطبيؽ استبياف  -
لتقييـ أداء 

السكرتارية  مف قبؿ 
المتعامميف معيـ 

ووجود بعض 
الاجراءات 

التصحيحية وفقا 
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السكرتارية بشكؿ 
مستمر مف قبؿ 

 المتعامميف معيـ .

 ليذا التقييـ .
التعاوف مع لجنة  -

متابعة تقييـ 
العامميف بالكمية 

لمتابعة تقويـ أداء 
 السكرتارية .

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 
 
 

 
 
 
 
 

تحػػديث موقػػع الكميػػة  -
عمػػػػػػػػػػػػي الانترنػػػػػػػػػػػػػت ) 

 عربي/انجميزي (
عمػػػؿ قاعػػػدة بيانػػػات  -

عػػػػػف خدمػػػػػة الانترنػػػػػت 
ووسػػػػػػػػػػػائؿ الاتصػػػػػػػػػػػاؿ 
الحديثػػػػػػػػػػػة بالكميػػػػػػػػػػػة ) 
تميفونػػات/ فػػاكس/ بريػػد 

 الكتروني (
دراسػػػػة مػػػػدي إتاحػػػػة  -

خدمػػػػػػػػػػػػػػة الانترنػػػػػػػػػػػػػػت 
 بالمؤسسة .

موقع الكمية عمي 
الانترنت محدث 
 بشكؿ مستمر .

وجػػػػػػػػود قاعػػػػػػػػدة  -
بيانػػػات عػػػف خدمػػػة 
الانترنػػػػػت ووسػػػػػائؿ 
الاتصػػػػػاؿ الحديثػػػػػة 
بالكميػػة ) تميفونػػات/ 
فػػػػػػػػػػػػاكس/ بريػػػػػػػػػػػػد 

 الكتروني (
وجود دراسة  -

مدي إتاحة خدمة 

وجود منسؽ بكؿ 
د ارة لتغذية قسـ وا 

موقع الكمية 
بالمستحدثات 
 بشكؿ يومي .

استمرار تحديث  -
قاعدة البيانات 

عف خدمة 
الانترنت ووسائؿ 
الاتصاؿ الحديثة 

بالكمية ) 
تميفونات/ فاكس/ 

موقع الكمية عمي 
الانترنت محدث 
 بشكؿ مستمر .

وجػػػػػػػػود قاعػػػػػػػػدة  -
بيانػػػات عػػػف خدمػػػة 
الانترنػػػػػت ووسػػػػػػائؿ 

الحديثػػػػػػة  الاتصػػػػػػاؿ
بالكميػػة ) تميفونػػات/ 
فػػػػػػػػػػػػاكس/ بريػػػػػػػػػػػػد 

 الكتروني (
إتاحة خدمة  -

الانترنت بالمؤسسة 

عدـ إتاحة خدمة 
الانترنت 

(wireless)  حتي
 الآف

مخاطبة مجمس 
الكمية ومجمس 
الجامعة لتوفير 

 wirelessخدمة 
 بالكمية .
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الانترنت بالمؤسسة 
. 

 بشكؿ جيد . بريد الكتروني ( .
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 :المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة -2
 :جتمع وتنمية البيئة المحيطةخطة خدمة الم 2/0
 :التوعية بخدمة المجتمع وتنمية البيئة 2/0/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
خطط وبرامج معتمدة 
وموفقػػػػػػػػػة ومعمنػػػػػػػػػة 
لمتوعيػػػػػػػػػة بخدمػػػػػػػػػة 
المجتمػػػػػػػع وتنميػػػػػػػػة 
البيئػػػػػػػة لمقطاعػػػػػػػات 
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتيدفة ) 
أعضػػػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػػػة 

ومعػػاونييـ التػػدريس 
/ الطػلاب / العػامميف 
/   )الأطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
المجتمعييف( معتمػدة 
عمػػػػػػػػػػػى أولويػػػػػػػػػػػػات 

 المجتمع .
 
 
 

  تكػػػػػػػويف جماعػػػػػػػة
 أصدقاء البيئة .

  دورات ونػػػػػػػػػػػػػدوات
وورش عمػؿ حػوؿ ) 
إدارة الأزمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
والكػػػػػوارث والتعػػػػػرؼ 

نػػدوة  –السػػميـ منيػػا 
عػػػػػػػػف تفعيػػػػػػػػػؿ دور 
الوحدات ذات الطابع 
 –الخػػػػػاص بالكميػػػػػة 

 نػػػػػػػػػدوة المشػػػػػػػػػكلات
النفسية والاجتماعية 
لدى طلاب المػدارس 

نػػػدوة عػػػف العنػػػؼ  –
المدرسػػػػػػػػػػى لػػػػػػػػػػدى 
تلاميػػػػػػػػػػذ وطػػػػػػػػػػلاب 

توثيػػػؽ النػػػدوات  -
وورش العمػػػػػػػػػؿ           

) عػػػػػػػػػػػػػػػػػػروض 
بوربوينػػػػػػػػػػػػػػت ، 
فيديو ، صور ، 

 تقارير( 
وجػػػػػػػود قائمػػػػػػػة  -

بأسػػماء جماعػػة 
اصػػػدقاء البيئػػػة 
) وكيػػػػؿ الكميػػػػة 
لشػػػػئوف خدمػػػػة 
المجتمع وتنمية 

 1-البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الشباب (   رعاية

اعتمػػاد توظيػػؼ  -
موقػػػع التواصػػػؿ 

 الاستبيانات . -
الآراء الحرة  -

لمطلاب 
واعضاء ىيئة 
التدريس بشأف 
خدمة المجتمع 
وتنمية البيئة 

. 

مقابلات مع  -
بعض الطلاب 

يئة وأعضاء ى
 التدريس .

تكػػػػويف جماعػػػػة  -
عػػػػػػػف أصػػػػػػػدقاء 

 البيئة . 
وجػػػػػػود بػػػػػػرامج   -

لمتوعيػػػة بخدمػػػة 
المجتمػػع وتنميػػة 
البيئة لمقطاعػات 

 المستيدفة .

اعتمػاد وتوظيػؼ  -
موقػػػػع التواصػػػػؿ 
الاجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػاعى 
ووحػػػػػدة خدمػػػػػػة 
المجتمػػع وتنميػػة 

 البيئة .

ورش عمػػؿ لبػػث  -
خدمػػػة المجتمػػػع 
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المػػػػدارس الابتدائيػػػػة 
والاعداديػػػػػة ، نػػػػػدوة 
عػػػف كيفيػػػة التعامػػػؿ 
مػػػػػػع التلاميػػػػػػذ ذوى 
صػػػػػعوبات الػػػػػػتعمـ ، 
نػػػػدوة عػػػػف أسػػػػاليب 
الاسػػػػػتذكار الجيػػػػػد ، 
ورشػػػػػة عمػػػػػؿ عػػػػػف 
أساليب تعديؿ سموؾ 
الطػػلاب ، نػػدوة عػػف 

ىنيػػػػػة ، الاعاقػػػػػة الذ
زيػػػػػػػػػػػػػادة بعػػػػػػػػػػػػػض 
المػػػػػدارس المػػػػػدرس 
لكميػػػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػػػة 
لحضػػػور نػػػػدوة عػػػػف 
المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلات 
الاجتماعيػػة النفسػػية 
لمطػػلاب ، نػػدوة عػػف 
كيفيػػػػة التعامػػػػؿ مػػػػع 
إضػػػػػػػػرابات النطػػػػػػػػؽ 
والكػػػلاـ لػػػدى تلاميػػػذ 

 الاجتماعى . 

وجػػػػػػػود خطػػػػػػػػة  -
معتمػػدة وموثقػػة 
ومعمنػػة لمتوعيػػة 
بخدمة المجتمػع 
وتنميػػػػػة البيئػػػػػة 
لمقطاعػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 المستيدفة .

وطػػرح مقترحػػات 
 لممساىمة . 
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 المرحمة الابتدائية . 

  موقػػػػػػػع التواصػػػػػػػؿ
الاجتمػػػاعي " رابطػػػة 
التربػػوييف فػػى خدمػػة 

 مصر " .

  عقػػػػد ورش عمػػػػؿ
ضػػػػػػػاء الطػػػػػػػلاب وأع

ىيئػػة التػػدريس لبػػث 
ثقافػػػػػػػػػػػػػة خدمػػػػػػػػػػػػػة 
المجتمػػػػػػػػػع وطػػػػػػػػػرح 
مقترحػػات لممسػػاىمة 

  . 

  الاحتفػػػػػػػػاؿ بيػػػػػػػػوـ
 اليتيـ.

 
 لمجتمع:اتياجات احو خطة ال 2/0/5
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
خطػػػػػػػػة معتمػػػػػػػػدة  -

وموثقػػػػػػػػػة ومعمنػػػػػػػػػة 
لخدمػػػػػػػػة المجتمػػػػػػػػع 

  عمػػػؿ خطػػػة لخدمػػػة
المجتمػػػػػػػع وتنميػػػػػػػة 

 البيئة المحيطة .

وجػػػػػػػػود خطػػػػػػػػة  -
معتمػػدة وموثقػػة 
لخدمػػة المجتمػػع 

الاستبيانات  -
. 
 المقابلات .  -

وجػػػػػػػػود خطػػػػػػػػة  -
معتمػػدة وموثقػػة 

تمػع لخدمة المج

تصور فػى إعػلاف  -
خطة خدمة المجتمع 
وتنميػػػػة البيئػػػػة فػػػػى 

إعػػلاف خطػػط خدمػػة 
المجتمػػػػػػػػع وتنميػػػػػػػػة 
البيئػػػػػػػػػػة ، وخطػػػػػػػػػػة 
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وتنميػػػػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػػػػة 
المحيطػػػة فػػػى ضػػػوء 
الاحتياجات وتنفيػذىا 

. 
 
 
 
 
 

  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتطلاع آراء
ؼ المحيطػػػػػة الأطػػػػػرا

لمتعػػػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػػػػى 
مستوى رضػاىـ عػف 
خػػػػػػدمات المجتمػػػػػػػع 
وتنميػػػة البيئػػػة التػػػى 

 تقدميا الكمية .

  الػػػػػدورات التدريبيػػػػػػة
لمعممػػػػػػػي المرحمػػػػػػػة 
الإعداديػػػة والثانويػػػة 

: 

) اسػػػػػػػػػػػػتراتيجيات  -0
الػػػػػػػػػتعمـ النشػػػػػػػػػط 
والتقػػػػويـ الشػػػػامؿ 
 لممرحمة الثانوية .

خصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائص  -5
واحتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المػػػراىقيف وكيفيػػػة 

 التعامؿ معيـ . 

ة اسػػػػتخداـ فاعميػػػػ -3
التكنولوجيػػػػػػا فػػػػػػى 

وتنميػػػػػة البيئػػػػػة 
فػػػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػػػوء 
الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػػات 

 وتنفيذىا .
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتبيانات  -

اسػػػػػػػػتطلاع آراء 
الأطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
المجتمعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
والتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارير 
 المتعمقة بيا . 

توثيػػػػؽ النػػػػدوات  -
التدريسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية         

) خطابػػػػػػػػػػػػػات ، 
تقػػػارير ، صػػػور 

 ، فيديو (

وجػػػػػػود خطػػػػػػة   -
معتمػػدة وموثقػػة 
لمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 
الطلاب وأعضاء 
ىيئػػػػة التػػػػدريس 
فى برامج خدمػة 

آراء الأساتذة  -
أعضػػاء ىيئػػة 
التػػدريس ذات 
الصػػمة بمجػػاؿ 
خدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػع 
وتنميػػة البيئػػة 

. 

 

 وتنمية البيئة . 

وجػػػػػػود تقػػػػػػارير  -
بتطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتبيانات 
اسػػػػػػػتطلاع آراء 
الاطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المجتمعية . 

وجػػػػػػػػود خطػػػػػػػػة  -
معتمػػدة وموثقػػة 
لمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاب 
واعضػػػػاء ىيئػػػػة 
التػػػػػػدريس فػػػػػػى 
بػػػػػػرامج خدمػػػػػػة 
المجتمع وتنمية 
البيئػػة المختمفػػة 

. 

ضػػػػػػػػوء احتياجػػػػػػػػات 
تمػػػػػع ، وخطػػػػػة المج

مشػػػػػػػػاركة الطػػػػػػػػلاب 
وأعضػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػة 
التػػدريس فػػػى بػػػرامج 
خدمػػػػػػػػػة المجتمػػػػػػػػػع 

 وتنمية البيئة .

مشػػػػػػػػاركة الطػػػػػػػػلاب 
وأعضػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػة 
التػػػػػػػدريس وبػػػػػػػرامج 
خدمػػػػػػػػػة المجتمػػػػػػػػػع 

 وتنمية البيئة .



 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-80 

 

العمميػػػة التعميميػػػة 
. 

مواصػػػفات الورقػػػة  -2
 الامتحانية .

فمسػػػػػػفة ومبػػػػػػادئ  -2
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات 

 التعمـ النشط .

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات  -2
التػػػدريس الحديثػػػة 

. 

خريطػػػػػة المػػػػػػنيج  -2
لممرحمػػة الابتدائيػػة 
وتطبيقػػػػػػػػو عمػػػػػػػػى 
 منيج الجغرافيا .

  عمػػػؿ خطػػػة معتمػػػدة
وموثقػػػػػػة لمشػػػػػػاركة 
الطػػػػػػػلاب وأعضػػػػػػػاء 

دريس فػػػى ىيئػػػة التػػػ
بػػػػػػػػػػػػػرامج خدمػػػػػػػػػػػػػة 
المجتمػػػػػػػع وتنميػػػػػػػة 

 البيئة المختمفة . 

المجتمع وتنميػة 
البيئػػة المختمفػػة 

  . 
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 :تفاعؿ المؤسسة مع المجتمع 2/5
 :عية في مجالس المؤسسةطراؼ المجتملأمشاركة ا 2/5/0
 

آليات  نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 التحسيف

تشػػػكيؿ لجنػػػة  -
الإعػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد 
وتقريػػر حػػوؿ 
مدى مشاركة 
الاطػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
المجتمعيػػػػػػػػػة 
ذات الصػػػػػػػمة 
فػػػى مجػػػالس 

 الكمية . 
وضػػػػع خطػػػػة  -

لمشػػػػػػػػػػػػػػاركة 
الأطػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
المجتمعيػػػػػػػػػة 
فػػػػى انشػػػػطة 
الكمية واعداد 
البػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج 

  تػػػػػػػـ تشػػػػػػػكيؿ
لجنػػة لإعػػداد تقريػػر 

ى مشػػاركة حػػوؿ مػػد
الاطػػراؼ المجتمعيػػة 
ذات الصػػػػػػػػمة فػػػػػػػػى 
مجمػػػػػػػػػػس الكميػػػػػػػػػػة 

 معتمدة وموثقة.
   نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوات

وورش عمػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ) 
تفعيػػؿ الشػػراكة بػػيف 
كميػػػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػػػة 
والجيػػات المسػػتفيدة 

الخػػػػػػدمات  –منيػػػػػا 
التػػػى تقػػػػدميا كميػػػػة 

ممتقػػػػػػى  –التربيػػػػػػة 
 –التوظيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 

وثػػػػائؽ بالنػػػػدوات وورش العمػػػػؿ ) عػػػػروض  -
 بروربوينت ، صور ، فيديو ( .

الخطابػػات الػػواردة مػػف وزارة التربيػػة والتعمػػيـ  -
لاكاديميػة المينيػة متمثمة فى خطػاب مػدير ا

لممعمميف ، مدير عاـ مدرسة ناصر الثانويػة 
، الموجػػػو العػػػاـ لمتربيػػػة النفسػػػية بمديريػػػة 
التربيػػػػة والتعمػػػػيـ ، مػػػػدير المركػػػػز الرئيسػػػػي 

 بأسيوط.

محاضػػػػر اجتمػػػػاع مجمػػػػس الكميػػػػة ووحػػػػدة  -
 ضماف الجودة. 

رابطػػػػػػػػػػػػػػػة تربػػػػػػػػػػػػػػػوييف فػػػػػػػػػػػػػػػى خدمػػػػػػػػػػػػػػػة  -
http://www.faceboo;.com/group

s/education.22/ . 

عقود الاتفاؽ والبروتوكوؿ بيف كميػة التربيػة  -
 –ومػػػؿ مػػػف   ) وحػػػدة التخطػػػيط والمتابعػػػة 

مشػػروع تحػػيف التعمػػيـ ، شػػركة دريػػـ انفنتػػى 

 استبياف . -
مػع مقابلات  -

 المتدربيف .

ملاحظػػػػػػػػػػػػة  -
اداء 

المتػػػػػػػػدربيف 
اثنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 
النػػػػػػػػػػػػػػدوات 

وورش 
 العمؿ .

 

تشػػػػػػػكيؿ لجنػػػػػػػة  -
لإعػػػػػػداد تقريػػػػػػر 
حػػػػػػػػػوؿ مػػػػػػػػػدى 
مشاركة الأطراؼ 
المجتمعيػػػػػة ذات 
الطػػػابع الخػػػاص 
فػػػػػػػػى مجػػػػػػػػالس 
الكميػػػػػة معتمػػػػػدة 

 وموثقة 
وجػػػػػػػود توثيػػػػػػػؽ  -

لمخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 
والأنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة 
المقدمػػػة لخدمػػػة 
المجتمػػع وتنميػػة 

 البيئة .

اعتمػػػاد توظيػػػؼ  -

الندوات قمة  -
المقدمة مف الكمية 

 .  لمجتمع المحمي

وجود  -
نظاـ التوثيؽ 

الخدمات 
والأنشطة 
المقدمة 
لخدمة 

المجتمع 
وتنمية 
 البيئة.

http://www.faceboo;.com/groups/education.22/
http://www.faceboo;.com/groups/education.22/
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عميميػػػػػػػة / الت
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريب 
الطػػػػلاب فػػػػى 
امػػاكف العمػػؿ 
/ المشػػػػػػاركة 
فػػػػػػػػى عيػػػػػػػػد 
الخػػػػػريجيف / 
تػػوفير فػػرص 
العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
لخريجػػػػػػػػػػػػػػػى 

 الكمية .

إنشػػػػاء نظػػػػاـ  -
للاتصاؿ بػيف 
الكميػػة وكافػػة 
الاطػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
المجتمعيػػػػػػػػػة 
ذات العلاقػػػػػة 

. 

تقريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  -
بالخػػػػػػػػػػػدمات 
التػػى تقػػدميا 

الموائمػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػيف 
خريجي كمية التربية 
وسػػػػػػػػػػوؽ العمػػػػػػػػػػؿ 
لممػػػوجييف بالتربيػػػة 

مشػػكلات  –تعمػػيـ وال
المػػػػػػراىقيف وكيػػػػػػؼ 
 –تسػػاىـ فػػى حميػػا 

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات 
وطرائػػػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػػػتعمـ 

نػػػػػػػػػدوة  –النشػػػػػػػػػط 
العنػػػػػػػؼ المدرسػػػػػػػي 
لػػدى تلاميػػذ وطػػلاب 

ورشػػػػة  –المػػػػدارس 
عمػػػػػؿ عػػػػػف تعػػػػػديؿ 

 السموؾ ( . 

  البػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج
التدريبيػػػػػػة لمشػػػػػػادة 
اعضػػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػػة 
التدريس لمتعميـ فػى 

 المرحمة الثانوية :

برنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج  -0

لمتػػػدريب ، المجموعػػػة الدوليػػػة للاستشػػػارات 
 Succes Prtnersوالخػػػدمات ، وشػػػركة 

ب ، وشػركة سػما لمتػدريب وتكنولوجيػا لمتدري
وتحميػػػػؿ لشػػػػركة سػػػػنرجى  Stitالمعمومػػػػات 
 العالمية .

بيػػاف بالػػدورات التدريبيػػة المنعقػػدة فػػى مركػػز  -
 –الارشػػػاد النفسػػػى والتربػػػوي بكميػػػة التربيػػػة 

 جامعة اسيوط .

الخطابػػات الػػواردة مػػف الجمعيػػات الاىميػػة ،  -
 ومراكز الشباب والرياضة . 

تواصػػػػؿ موقػػػػع ال
 الاجتماعى .

وجػػػػػػػود تقريػػػػػػػػر  -
بالخػػػدمات التػػػى 
تقػػػػػدميا الكميػػػػػة 
 لاطراؼ المجتمع 
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الكميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لاطػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المجتمع . 

 
 
 
 
 

 استخداـ التكنولوجيا
 فى التدريس .

برنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج  -5
الاتجاىػػػػػػػػػػػات 
المعاصػػرة فػػى 
ادارة المدرسػػة 

 الثانوية .

برنػػامج الػػتعمـ  -3
 النشط .

برنػػامج تفعيػػؿ  -2
مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػالس 
الامنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 
والآبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 
والمعممػػػػػػػػػػػػيف 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 
المشػػػػػػػػػػػػػػاركة 

 الجتمعية . 

اسػػػػػػتراتيجيات  -2
الػػػتعمـ النشػػػط 
والتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػويـ 
الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامؿ 
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بالمرحمػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الثانوية . 

برنامج تدريب  -2
معممى الصؼ 
السػػػػػػػػػػػػػػػػادس 

بتػػػػػػػػػػػػػػػػدائى الا
عمػػػى المػػػنيج 

 الجديد.

برنػػػػػػامج إدارة  -2
الأزمػػػات بػػػيف 
الأىميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 والمضموف.

برنػػامج تنميػػة  -6
ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة 

 والاتصاؿ .

تفعيػػػؿ رابطػػػػة  -6
خريجػػػى كميػػػة 

 التربية

  نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدب
السػػػػادة المشػػػػرفيف 
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عمػػى بػػرامج التربيػػة 
العمميػػػػػػػػة لجميػػػػػػػػع 

التخصصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات        
) روضػػات الاطفػػاؿ 

المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس  –
 –الابتدائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

عداديػػة المػػدارس الا
المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس  –

الػػػدبموـ  –الثانويػػػة 
العػػػػاـ نظػػػػاـ العػػػػاـ 

 الواحد .

  مشػػػػػػػػػػػػروع
تحسػػيف التعمػػيـ فػػى 
مرحمػػػػة الطفولػػػػة ) 
البػػػرامج التدريسػػػية 
لمسػػػػػػادة العػػػػػػامميف 
بريػػػاض الاطفػػػاؿ ) 

موجييف  –معممات 
ميسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات  –

الجمعيات الاىمية ( 
. 
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  مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع
تحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 

 الثانوى .

  تصػػميـ رابطػػة
عمػػػػػػى موقػػػػػػع 
 التواصػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
الاجتمػػػػػػػػػػاعي 
بعنػػػػػػػػػػػػػػػػػواف " 
تربويػػػػوف فػػػػى 
خدمة مصر ( 
، والبريػػػػػػػػػػػػػػػػد 
الالكترونػػػػػػػػػػي 
 لممجموعة . 

  تقريػػػػر ونػػػػدوة
بالخػػػػػػػػػػػػػػدمات 
التػػػػى تقػػػػدميا 
الكمية لإطػراؼ 

 المجتمع.

 
 طراؼ المجتمعيةلأا رضا 2/5/5
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 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة ية التقييـمنيج الشواىد الممارسات العنصر
آليات موثقة 

ومعتمدة لقياس 
وتقييـ رضا منظمات 

سوؽ العمؿ 
والمجتمع المدنى 
ذات العلاقة عف 

اداء الكمية / 
 مستوى الخدمة .

 
 
 
 
 

إعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد أدوات  -
)اسػػػػتبيانات( لتقيػػػػيـ 
رضا منظمػات سػوؽ 
العمػػػػػػػؿ والمجتمػػػػػػػع 

 المدنى.
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتطلاع آراء  -

المجتمعيػػػة  الأطػػػراؼ
لمتعػػػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػػػػى 
مستوى رضػاىـ عػف 
خػػػػػػدمات المجتمػػػػػػػع 
وتنميػػػة البيئػػػة التػػػى 

 تقدميا الكمية .

تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الأدوات  -
لقيػػاس وتعػػيف رضػػػا 
منظمػػػػػػػػػات سػػػػػػػػػوؽ 
العمػػػػػػػؿ والمجتمػػػػػػػع 
المػػدنى ذات العلاقػػة 
عػػػػػف اداء الكميػػػػػة / 

 مستوى الخدمة .

الاسػػػػػػػػػػػػػػتبيانات  -
التى تـ تطبيقيػا 

. 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمارات  -

اسػػػتطلاع الػػػرأى 
. 

تػػػػػػائج تقريػػػػػػر بن -
تطبيػػػػػػؽ الادوات 

. 

وجػػػػػػود ادوات  - الاستبيانات .
)اسػػػػػػػػػػتبيانات ( 
لتعػػػػػػػػيف رضػػػػػػػػا 
منظمػػػات سػػػوؽ 
العمؿ والمجتمػع 
المػػػدنى معتمػػػدة 

 وموثقة .

تقػػػاير تحميػػػػؿ  -
استجابات فئػات 
المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
المختمفػػػػة عمػػػػى 
تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
احتياجػػػػػػػػػػػػػػػاتيـ 
معتمػػدة وموثقػػة 

. 

وجػػػػود تقريػػػػر  -
بنتػػػػائج تطبيػػػػؽ 
استبيانات تقيػيـ 
رضػػػػا منظمػػػػات 

تصػػور فػػى خطػػة  -
تطػػػػػوير اداء الكميػػػػػة 
ورفػػػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػػػتوى 

 الخريجيف .

وجود خطة  -
معتمدة وموثقة 

لتطوير اداء الكمية 
ورفع مستوى 

الخريجيف فى ضوء 
نتائج تطبيؽ 

نات تقييـ استبيا
رضا منظمات سوؽ 

العمؿ والمجتمع 
المدنى ذات العلامة 

 عف اداء الكمية .
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مػػػػػػؿ سػػػػػػوؽ الع
والمجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
المػػػػػػػػػػػػػدنى ذات 
العلاقة فػى أداء 
الكمية / مستوى 

 الخريج .

وجػػود تصػػور  -
لتطػػػػػػػػػػػػوير اداء 
الكميػػػػػػػة ورفػػػػػػػع 
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى 

 الخريجيف.
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دارة الجودة:تقويـ ال - 6  المؤسسي وا 
 ثبٌٕغجخ ٌذوس وؽذح ػّبْ اٌغىدح ثبٌّؤعغخ فً عٍُّخ اٌزمىَُ : -8/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
وير الأدوات تط

والأساليب المختمفة 
التي تستخدميا 
الوحدة في جمع 
وتحميؿ البيانات 
التي تساعد في 

وضع خطط لتحسيف 
والتعزيز لمفاعمية 

 التعميمية 
 
 
 
 
 

أعػػػػػػداد أدوات متطػػػػػػورة 
لجمػػػع وتحميػػػؿ البيانػػػات 
لتقػػػػػػػػػػػػػويـ الفاعميػػػػػػػػػػػػػة 

 التعميمية 

مجموعة أدوات 
لجمع وتحميؿ 
البيانات لتقويـ 

 لتعميمية الفاعمية ا

يتـ تفريغ ىذه 
الأدوات والحصوؿ 
عمي نسبة مئوية 
يتـ مف خلاليا 
 التقويـ لمفاعمية 

وضع خطة 
لمتحسيف كذلؾ 

وضع خطة لمتعزيز 
 لمفاعمية التعميمية

 
 
 
 

 ػػػػػ     

رؤية تحديثية لتمؾ 
الأدوات مع عقد 

 ندوات تعريفية لذلؾ 

 

 عٍُّخ رمىَُ الأداء اٌّؤعغً-8/5

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد رساتالمما العنصر
إعداد خطة لمتقويـ 
الشامؿ والمستمر 

لمفاعمية التعميمية و 
 تنفيذىا 

 

تػػـ إعػػداد خطػػة لمتقػػويـ 
وتنفيػػػػػػػذ تمػػػػػػػؾ الخطػػػػػػػة 
بالكميػػة بمػػا يتوافػػؽ مػػع 
النظػػػػػاـ الػػػػػداخمي لإدارة 

 الجودة 

إعداد تقرير عف 
نتائج التقييـ لتمؾ 

 خطة ال

في ضوء نتائج  فحص وثائقي
التقييـ تـ طرح 

 مقترحات لمتحسيف 

 
 

 ػػػػ    

تحديث خطة التقويـ 
الشامؿ والمستمر 

 بصفة دورية 

 ثبٌٕغجخ ٌّٕبلشخ ٔزبئظ رمىَُ أداء اٌّؤعغخ ِع اٌطلاة واٌعبٍِىْ -8/3
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 حسيفآليات الت نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
مناقشة نتائج 
التقييـ الشامؿ 
مع القيادات 

الإدارية 
والأكاديمية 

 والمستفيديف   
 

تػػػػػػـ رصػػػػػػػد نتػػػػػػائج التقػػػػػػػويـ 
ومناقشػػتيا مػػع كافػػة القيػػادات 
الإداريػػة بالكميػػة وتجميػػع تمػػؾ 
المناقشػػػػات التػػػػي أدلػػػػي بيػػػػا 

 القيادات في وثيقة نصية 

تقرير يفيد 
مناقشة نتائج 
التقويـ مع 
القيادات 

رية الإدا
 بالكمية 

إعداد وثيقة حوؿ 
 نتائج التقويـ 

تـ إعداد وثيقة حوؿ مناقشة 
نتائج التقويـ مع القيادات 

 الإدارية الأكاديمية 

 
 

     

إعداد خطة لمتحسيف والتعزيز 
لمفاعمية التعميمية في ضوء 
مناقشة نتائج التقويـ مع 

 القيادات الإدارية الأكاديمية 

 
 

 بئظ رمىَُ اٌّؤعغخثبٌٕغجخ ٌّمبسٔخ ٔز-8/4

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
اعدا تقرير عف 
نتائج التقسيـ 

الشامؿ والمستمر 
 لمفاعمية التعميمية 

تـ اعػداد وثيقػة عمػي ىيئػة 
تقريػػر يحتػػوي عمػػي نتػػائج 
التقيػػػػيـ الشػػػػامؿ المسػػػػتمر 

 لمفاعمية التعميمية 

تقييـ نتائج ال
الشامؿ 

والمستمر 
لمفاعمية 

 التعميمية  

فحص نتائج التقييـ 
وفي ضوء ذلؾ تـ 
عمؿ تقرير لتمؾ 

 النتائج 

إعداد تقرير عف نتائج التقييـ 
الشامؿ والمستمر لمفاعمية 

 التعميمية 

 
 
 

     

وضع مقترحات 
لمتحسيف المستمر 
 لمفاعمية التعميمية 

 داء اٌّؤعغٍثبٌٕغجخ ٌٍزمذَ اٌٍّّىط فً الأ -8/5

نقاط  نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 الضعؼ

آليات 
 التحسيف
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وضع خطة تنفيذية لمتحسيف 
وتعزيز الفاعمية التعميمية في 

 ضوء نتائج التقويـ
 

إعػػػداد وثيقػػػة موضػػػح بيػػػا 
خطػػػػػة تنفيذيػػػػػػة لتحسػػػػػػيف 
 وتعزيز الفاعمية التعميمية 

تقارير عف نتائج تنفيذ خطة 
تحسيف والتعزيز لمفاعمية ال

 التعميمية 

اعداد وثيقة  فحص وثائقي 
معتمدة ومعمؽ 

بيا خطة 
لتحسيف وتعزيز 

الفاعمية 
 التعميمية

 
 

    

يتـ تحديث 
الخطأ 
بصفة 
 دورية
مراعاة 
 لممحاكاة
 الاخري 

 

 

 : ثبٌٕغجخ ٌجشاِظ وِششوعبد اٌزعضَض ٌٍمذسح اٌّؤعغُخ فهً وبٌزبًٌ-8/6

منيجية  الشواىد الممارسات العنصر
 التقييـ

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة

عقد ورشة عمؿ لنشر ثقافة 
الجودة وتعميميا بيف 
أعضاء ىيئة التدريس 

ومعاونييـ والطلاب 
 والعامميف بالكمية 

 
 

 

تػػػـ عقػػػد نػػػدوات تعريفيػػػة 
وورش عمػػؿ لنشػػر ثقافػػة 
الجػػػػػػودة وتعميقيػػػػػػا بػػػػػػيف 
أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس 

طػػػػػػػػػػػلاب ومعػػػػػػػػػػاونييـ وال
 والعامميف بالكمية 

اعداد تقرير عف 
تمؾ الندوات 

موضح بو كؿ 
ما ورد مف 

مناقشات وأراء 
أثناء تمؾ 
الندوات 

 التعريفية 

مف خلاؿ 
التقرير 
الشامؿ 
يحتوي 

عمي كؿ ما 
دار مف 
مناقشات 
ومؤتمرات 
أثناء عقد 

تمؾ 

تـ عقد ورش في 
كافة محاور ثقافة 

الجودة المختمفة مع 
مف الشعب كثير 

الدراسية المختمفة 
 بالكمية 

قد تغيب عف 
الحضور بعض 

الطلاب أثناء عقد 
تمؾ الندوات مما 
يحوؿ دوف نشر 

 ثقافة الجودة لدييـ 

مف خلاؿ عقد تمؾ 
الندوات التعريفية 

لنشر ثقافة الجودة 
لابد مف تفعيؿ 

المقترحات التي تـ 
طرحيا في تمؾ 

 الندوات 
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 الندوات 
 

 واٌّعٕىي : ثبٌٕغجخ ٌٍذعُ اٌّبدٌ-8/7

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
وضع نظاـ 
لممسائمة 

 والمحاسبية 
 
 
 
 

تػػـ وضػػع نظػػاـ متكامػػؿ 
لممسػػػػائمة والمحاسػػػػبية 
القانونيػػػػػػػػػػة ومتابعػػػػػػػػػػة 
تطبيقػػػػػػو عمػػػػػػي كافػػػػػػة 
المسػػػػػػػػتويات ووجػػػػػػػػود 
وثائؽ تفيػد تطبيػؽ ىػذا 

 النظاـ 

إعلاف آليات 
سائمة والمحاسبة الم

لتحسيف الفاعمية 
 التعميمية وتوثيقيا   

متابعة تطبيؽ ىذا النظاـ 
السابؽ لممسائمة 

والمحاسبية لتحسيف 
 الفاعمية التعميمية 

تـ متابعة تطبيؽ ىذا النظاـ 
المتكامؿ لممسائمة 

والمحاسبية لتحسيف 
 الفاعمية التعميمية 

 
 
 

       

إعلاف وتوثيؽ آليات 
محاسبية المسائمة وال

لتحسيف الفاعمية 
 التعميمية 

 

 

 ثبٌٕغجخ ٌزىافش اٌزغهُضاد اٌىبفُخ واٌّلائّخ ٌىؽذح ػّبْ اٌغىدح ٌّّبسعخ أٔشطزهب :-8/9

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
توفير نظاـ داخمي 

متكامؿ لإدارة الجودة 
 بالكمية  فيما يخص 

لمتابعة الدورية ا

إعػػػػداد تقػػػػػارير متابعػػػػػة 
لمبػػػرامج والمقػػػررات مػػػع 
وجػػػػػػػود ممفػػػػػػػات لتمػػػػػػػؾ 

 المقررات 

تـ إعداد تمؾ 
التقارير لمبرامج و 
المقررات وعرض 
تمؾ التقارير عمى 

مف خلاؿ تقارير 
المتابعة لمبرامج 

 و المقررات 
 )فحص وثائقي( 

وجود ممفات 
لممقررات و زيادة 

الوعي بفكر و ثقافة 
 الدولة

 
 

 ػػػػػ    

متابعة تقارير 
البرامج و المقررات 

بصفو دوريو و 
تطوير النظاـ 
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لتقارير البرامج 
والمقررات واعداد 
الممفات الخاصة 
بالمقررات واعداد 

تقارير تعرض عمي 
القيادة الاكاديمية 

 لمكمية .

لقيادة الاكاديميو ا
 لمكمية 

الداخمي لإدارة 
الجودة بالكمية و 

 تحديثو 
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 ـ استيفاء المؤسسة لمجاؿ القدرة المؤسسيةتقوي
 

 أىـ نقاط القوة بمجاؿ القدرة المؤسسية
 . وجود وحدات ذات طابع خاص 
  .حصوؿ الكمية عمى مشروعات التطوير 

 أىـ نقاط الضعؼ بمجاؿ القدرة المؤسسية
 - .ضعؼ نظاـ العمؿ الادارى 
 - . ضعؼ نظاـ ضماف الجودة الداخمى 
 -  والبشرية.ضعؼ الموارد المادية 
 التحسيفآليات 
 .وػع ورٕفُز خطخ والعُخ ٌزُّٕخ اٌّىاسد اٌزارُخ ٌٍىٍُخ 
 .تفعيؿ رابطة خريجي كمية التربية 

 .عمؿ خطة لتنمية الوعي بخدمة المجتمع وتنمية البيئة بيف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف 

 .تحديد الاحتياجات التدريبية لمعامميف بالكمية 

 ثّب َزُؼ ٌٍطلاة اٌزذسَت اٌفعبي ٌّىاوجخ ِزطٍجبد عىق اٌعًّ.رطىَش اٌّعب ًِ 

 ُخ.اٌزطىَش اٌّهٍٕ ٌهُئبد اٌزذسَظ واٌهُئبد اٌّعبؤخ واٌعبٍُِٓ ثبٌزشوُض عًٍ رطجُك اٌغىدح فً اٌزعٍُُ واٌجؾش اٌعٍٍّ والإداسح اٌغبِع 
 

 

 

 

  اٌفبعٍُخ اٌزعٍُُّخاٌفبعٍُخ اٌزعٍُُّخاٌّؾىس اٌضبًٔ: اٌّؾىس اٌضبًٔ:  
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وى عمى قياس وتقييم الفاعمية التعميمية والتى تتضمن تحديد دقيق لعناصر قوتيا ونقاط الضعف بيا وربط يجب أن تحرص المؤسسة عند ىذا المست

 ذلك بقدرتيا المؤسسية بما يحقق ليا تطوير مخرجاتيا ورفع مستوى الجودة.
 :اٌطلاة واٌخشَغىْ -0

 :وتحويؿ وتوزيع الطلاب سياسات قبوؿ 0/0

 َظى لثىل وذحىَم انطلاب: 0/ 0/ 0 
 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد ٌعٕظشا

رطىَش عُبعبد 

اٌمجىي ورؾىًَ 

 اٌطلاة.

اعلاٌ لىاعذ انمثىل  - ؽفٍخ اٌطلاة اٌغذد. -

 تانكهُح.

ششوط الانرحاق  -

 تانشعة انًخرهفح.

 دنُم انطلاب وسلُاً. -

 دنُم انطلاب انكرشوَُاً. -

اخهُح نهكهُح انلائحح انذ -

ذرضًٍ لىاعذ انمثىل 

 وانرشعُة تانكهُح.

انذنُم الاسشادٌ  -

نهطلاب حىل سُاسح 

انمثىل وانرحىَم 

 وانرشعُة.

اعلاٌ لشاس يدهس  -

انكهُح حىل دسخاخ 

ذشعُة انطلاب اندذد 

 انًششحٍُ نهمثىل تانكهُح.

اسرثُاٌ سضا انطلاب  -

عٍ سُاساخ انمثىل 

 وانرشعُة. 

 

 

يٍ  لىاعذ انرحىَم -

 وانً انكهُح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذحهُم َرائح  -

نلاسرثُاٌ. 

والاسرفادج يٍ َرائح 

الاسرثُاَاخ فٍ عًم 

الاخشاءاخ 

 انرصحُحُح.

 

حساب َسثح  -

انًحىنٍُ يٍ وانً 

اعلاٌ نمىاعذ  -

انمثىل فٍ تذاَح 

انعاو انذساسٍ فٍ 

 لاَاخ.نىحح الاع

َشش لىاعذ  -

انمثىل تلائحح 

انكهُح عهً انًىلع 

 الانكرشوٍَ.

 

 

 

 

 

 

 

 

انرأكُذ عهً  -

سضا انطلاب عٍ 

سُاساخ انمثىل 

 . وانرشعُة
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 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد ٌعٕظشا

تُاٌ تاعذاد وَسة  -

 انًحىنٍُ يٍ وانً انكهُح

 انكهُح.

 

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

دساسح نرحذَذ يذي  - 

يلائًح َسثح 

انرحىَلاخ يٍ انكهُح 

 – 5105وانُها سُىَاً 

5105 

 

 

 

 

 

 

 

اَشاء لاعذج تُاَاخ  -

 شايهح نطلاب انكهُح

 

تُاٌ تذساسح نرحذَذ  -

يذي يلائًح َسثح 

انرحىَلاخ يٍ انكهُح 

 – 5105وانُها سُىَاً 

5105 

اسرثُاٌ اسثاب انرحىَم  -

يٍ انكهُح وانُها.ويذي 

انشضا عٍ سُاساخ 

 انرحىَم.

اسرثُاٌ أسثاب انرحىَم  -

عثح انً أخشي يٍ ش

تانكهُح ويذي انشضا عٍ 

 سُاساخ انرحىَم.

لاعذج تُاَاخ شايهح  -

 نطلاب انكهُح.

 

 ذحهُم انُراج -

 

 

 

ذحهُم َرائح  -

 الاسرثُاٌ

 

 

ذحهُم َرائح  -

 الاسرثُاٌ

ذحذَذ يذي يلائًح 

َسثح انرحىَلاخ 

 يٍ انكهُح وانُها

 

 

 

 

 

 

 

لاعذج تُاَاخ  -

شايهح نطلاب 

 انكهُح

  

 اٌطلاة اٌىافذوْ: 5/ 0/ 0
 

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

عزة اٌطلاة 

 اٌىافذَٓ

يخاطثح انًهحهك 

تانذول انعشتُح انثمافٍ 

 والاخُثُح

لائحح انشسىو انًمشسج  -

 عهً انطلاب انىافذٍَ

يخاطثح انًهحهك  -

 –انثمافٍ نـ )الاياساخ 

 –نعشاق ا –انًٍُ 

نثُاٌ  –سىسَا  –انكىَد 

انسعىدَح  –انثحشٍَ  –

انسىداٌ( نًحاونح  –

 خزب انطلاب انىافذٍَ 

لا َىخذ طلاب   

 وافذوٌ تانكهُح

آنُح ندزب انطلاب 

 انىافذٍَ.

اذفالُاخ 

وتشوذكىلاخ انرعاوٌ 

 انذونُح
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 اٌذعُ اٌطلاثٍ: 5/ 0

 ٔظبَ دعُ اٌطلاة: 0/ 5/ 0       
 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ ٌّّبسعبدا اٌعٕظش

صَبدح اٌذعُ 

 والاسشبد اٌطلاثٍ

وضع َظاو نهذعى  -

 انطلاتٍ.

)ذشكُم صُذوق 

 انركافم نهطلاب(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اسرثُاٌ سضا انطلاب  -

 عٍ انذعى انطلاتٍ.

يحاضش اخرًاعاخ  -

اداسج صُذوق انركافم 

 الاخرًاعٍ.

ًم صُذوق انركافم انُح ع

 الاخرًاعٍ.

ًَارج نصىسانحصىل  -

عهً يساعذج يٍ صُذوق 

 انركافم الاخرًاعٍ.

انمىاعذ انحاكًح  -

لاخشاءاخ انحصىل عهً 

 انخذيح

كشف ترىصَع  -

يساعذاخ صُذوق 

 انركافم الاخرًاعٍ 

لائًح تاسًاء انطلاب  -

انزٍَ حصهىا عهً 

انًزكشاخ يٍ يكرة 

 انعًُذ.   

 ذحهُم َرائح -

 الاسرثُاٌ

وخىد لائحح  -

نصُذوق انركافم 

 الاخرًاعٍ.

وخىد لىائى  -

ترىصَع انًساعذاخ 

فٍ صُذوق 

انركافم 

 الاخرًاعٍ.

  

      ٔظبَ دعُ اٌطلاة: 0/ 5/ 0       

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

ثشاِظ اٌذعُ 

 الاعزّبعٍ واٌشعبَخ

 اٌظؾُخ

ذىفُش دعى اخرًاعٍ  -

اَشاء عُادج طثُح  –

 نهطلاب تانكهُح.

ذمشَش عٍ انًذَُح  -

اندايعُح وششوط ذمذَى 

 انطلاب تها.

 صىس نهعُادج انطثُح. -

    

    :ثشاِظ دعُ ورؾفُض اٌطلاة اٌّزفىلُٓ واٌّزعغشَٓ 3/ 5/ 0       

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف حٔمبؽ اٌمى ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

ثشاِظ دعُ ورؾفُض 

اٌطلاة اٌّزفىلُٓ 

وضع آنُح نرحذَذ  -

 انطلاب انًرفىلٍُ.

آنُح نرحذَذ انطلاب  -

 انًرفىلٍُ.
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وضع آنُح نرحذَذ  واٌّزعضشَٓ.

 انطلاب انًرعثشٍَ.

آنُح نرحذَذ انطلاب 

 انًرعثشٍَ.

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف اٌمىحٔمبؽ  ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

وسشخ عًّ ثعٕىاْ  - 

رؾفُض ودعُ اٌطلاة 

اٌّزفىلُٓ 

 واٌّزعضشَٓ.

وػع ثشٔبِظ ٌذعُ  -

ورؾفُض اٌطلاة 

 اٌّزفىلُٓ 

وػع ثشٔبِظ ٌذعُ  -

ورؾفُض اٌطلاة 

 اٌّزعضشَٓ.

 

 

 

 

ثشٔبِظ ٌذعُ ورؾفُض  -

 اٌطلاة اٌّزفىلُٓ 

ثشٔبِظ ٌذعُ ورؾفُض  -

 ٓ.اٌطلاة اٌّزعضشَ

 

فٍ ػىء ِب  -

اعفشد عٕه ٔزبئظ 

اٌىسشخ رُ وػع 

ثشاِغُٓ ٌزؾفُض 

ودعُ اٌطلاة 

اٌّزفىلُٓ 

 واٌّزعضشَٓ

   

    :اٌزىعُخ والاشبد الاوبدٍَّ 4/ 5/ 0       

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

       

 :الأٔشطخ اٌطلاثُخ 0/3

 اٌّشبسوخ فٍ الأٔشطخ اٌطلاثُخ: 0/ 3/ 0       

   

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

ِّبسعخ الأٔشطخ 

 اٌطلاثُخ.

وػع اداسح سعبَخ  -

اٌشجبة ٌخطخ 

 ثبلأٔشطخ اٌطلاثُخ

اعذاد دًٌُ الأٔشطخ  -

 ٌٍطبٌت.  

رؾذَذ ٔظُ اٌّزبثعخ  -

قٔشطخ واٌزٕظُُ ٌ

اٌطلاثُخ ثبداسح سعبَخ 

 اٌشجبة.

خطؾ اٌٍغبْ اٌّخزٍفخ  -

 ثبداسح سعبَخ اٌشجبة.

وشىف ثؤعّبء اٌطلاة  -

اٌّّبسعُٓ ٌقٔشطخ 

 اٌطلاثُخ.

رمبسَش عٓ  -

الأٔشطخ اٌطلاثُخ 

 اٌزٍ رُ أغبصهب. 

 دًٌُ الأٔشطخ ٌٍطبٌت.   -

اعزجُبْ سػب اٌطلاة  -

 عٓ الأٔشطخ اٌطلاثُخ.

اٌّشبسوُٓ رؾذَذ ٔغجخ  -

فٍ الأٔشطخ اٌطلاثُخ 

ثبٌٕغجخ ٌعذد اٌطلاة 
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 اٌىٍٍ.

 

    رُّض اٌّؤعغخ فٍ الأٔشطخ اٌطلاثُخ: 5/ 3/ 0      

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

رؾذَذ ِذي رّـــــــُض 

اٌىٍُخ فٍ الأٔشطــخ 

اٌطلاثُخ 

ض واٌّشاوــــــ

اٌّزمذِخ اٌزٍ 

 ؽظٍذ عٍُهب.

رؾذَذ أعّبء  -

اٌطلاة اٌّزفىلُٓ فٍ 

 الأٔشطخ اٌطلاثُخ.

 

 

وػع ثشٔبِظ  -

ٌزمذَش وِىبفؤح 

اٌّزفىلُٓ فٍ 

الأٔشطخ اٌطلاثُخ 

ِبدَبً وِعٕىَبً 

 وعٍُّبً.

 

لبئّخ ثؤعّبء اٌطلاة  -

اٌّزفىلُٓ فٍ الأٔشطخ 

 اٌطلاثُخ.

ّٔبرط ٌشهبداد رمذَش  -

 عٍُهب.اٌزٍ رُ اٌؾظىي 

ّٔبرط ِٓ اعزّبساد  -

طشف اٌطلاة اٌّزفىلُٓ 

 فٍ الأٔشطخ اٌطلاثُخ.

 

 

    

 

 :اٌخشَغىْ 0/4

 خذِبد اٌخشَغُٓ: 0/ 4/ 0       

   

 آٌُبد اٌزؾغُٓ ٔمبؽ اٌؼعف ٔمبؽ اٌمىح ِٕهغُخ اٌزمُُُ اٌشىاهذ اٌّّبسعبد اٌعٕظش

ِزمذَُ خذِبد 

 ٌٍخشَغُٓ.

أشبء وؽذح ِزبثعخ  -

 اٌخشَغُٓ.

أشبء لبعذح ثُبٔبد  -

 ٌٍخشَغُٓ.

أشبء ساثطخ  -

 ٌٍخشَغُٓ.

 

ٔششح اعلاُِخ عٓ  -

اداسح شئىْ اٌخشَغُٓ 

 ثبٌىٍُخ.

لشاس رشىًُ فشَك  -

 ِزبثعخ شئىْ اٌخشَغُٓ.

وشف ثشاءاد 

 اٌخشَغُٓ.

 وزُت اٌخشَغُٓ.

لشاس أشبء ساثطخ  -

 خشَغٍ وٍُخ اٌزشثُخ.
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 :المعايير الأكاديمية -5
 : و معايير اخرى معتمدة مف الييئةأالمرجعية عايير الاكاديمية القومية ملا 5/0

 :تبنى المعايير الأكاديمية 0/0/ 5

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

تتبنى الكمية المعايير 
الأكاديمية القياسية 
 لييئة ضماف الجودة.

 
 
 
 
 

الاقساـ  موافقة مجالس
ومجمس الكمية عمى تبني 
معايير الييئة القومية 
 لضماف الجودة والاعتماد

مناقشة وموافقة  -
مجالس أقسام ]تربية 

( * 79الطفل رقم )
المناىج وطرق التدريس 

( * عمم النفس 47رقم )
(* اصول 719رقم )

([ 794التربية رقم )
عمى تبني المعايير 

 الاكاديمية القياسية.
مس الكمية موافقة مج -

عمى تبني المعايير 
الاكاديمية القياسية رقم 

(497) 

تبني المعايير الأكاديمية  
القياسية لييئة ضمان 

 الجودة. 

  

 
 الممارسات التطبيقية لممعايير الأكاديمية: 5/0/5

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

ير التعريؼ بالمعاي
الأكاديمية عف 

ندوات لمتعريػؼ بالمعػايير  -
 الاكاديمية القياسية بالاقساـ

محضر بندوة  -
التعريف بالمعايير 

مناقشة المعايير والتعرف  
عمى العلاقة بين 
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 طريؽ مناقشتيا
 
 
 
 

 
 
ندوة وورشة عمؿ بعنػواف  -

المعػايير الاكاديمػػة القياسػػية 
 لكمية التربية

الأكاديمية القياسية بقسم 
 تربية الطفل.

 تقرير الندوة.  -
 العمل. تقرير ورشة -

 المؤشرات والمعايير

 
 توافؽ البرامج التعميمية مع المعايير الأكاديمية:  5/0/3

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

دراسة مدى توافؽ 
رؤية ورسالة الكمية 

مع المعايير 
 ديمية لمكميةالاكا

 
 
 
 
 
 

تصػػػػػػػػػنيؼ المعػػػػػػػػػايير -
 الاكاديمية 

استبيان لتصنيف  -
المعايير الأكاديمية 
القياسية لاعتماد 
خريجي كميات التربية 
وفقا لنموذج تصنيف 

 .البرنامج
اعتماد المعايير التي  -

تحقق مدى توافق رؤية 
ورسالة الكمية مع 
المعايير الأكاديمية 
لمكمية في مجمس الكمية 

 .513رقم 
تشكيل لجنة مراجعة  -

داخمية لمدى توافق 
البرامج والمقررات 
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الدراسية مع المعايير 
الاكاديمية القياسية 
واعتمادىا في مجمس 

 516الكمية رقم 
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 :البرامج التعميمية -3
 البرامج التعميمية واحتياجات المجتمع والتنمية:   3/0

 سوؽ العمؿ:ملائمة البرامج التعميمية لاحتياجات   3/0/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

دراسة احتياجات سوؽ 
 العمؿ

 
 

نػػػػػػػػػػػػػػػدوة الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػػات  -
 المستقبمية مف سوؽ العمؿ

ورشػػػة عمػػػؿ لممسػػػتفيديف  -
مػػػف قطػػػاع التربيػػػة والتعمػػػيـ 
لبحػػػػػػػػػػػػػػث احتياجاجػػػػػػػػػػػػػػاتيـ 
 المستقبمية مف سوؽ العمؿ.

نشطة تطوير دليل بأ -
البرامج والمقررات بما 
يتلاءم مع احتياجات 

 سوق العمل.
استطلاع رأي  -

لمموجيين حول 
 احتياجات سوق العمل.

مجموعة من  - 
التوصيات والمقترحات 
لكيفية تطوير المقررات 

بما يتناسب مع 
 احتياجات سوق العمل.

  

دراسة مدى ملائمة 
البرامج مع احتياجات 

 سوؽ العمؿ.

وائمة بػرامج ندوة م -
كميػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػػة 
لاحتياجػػػات سػػػوؽ 

 العمؿ

 موضوع الندوة. -

استبيان الموائمة بين  -
مخرجات التعميم 

ومتطمبات سوق العمل 
في ضوء معايير 

 الجودة.

 
تحميل  -

 .نتائج الاستبيان

مجموعة من  -
التوصيات والمقترحات 
لكيفية تطوير المقررات 

بما يتناسب مع 
 احتياجات سوق العمل.

  

 

 

 

 

 تصميـ وتطوير البرامج التعميمية:   3/5
 تصميـ البرامج التعميمية : 3/5/0
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 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
توصيؼ البرامج 

التعميمية والمقررات 
الدراسية بما يتوافؽ 
مع رؤية ورسالة 
الكمية ومعايير 
الييئة القومية 

 لجودة.لضماف ا

ـــــــــدوات  - مجموعـــــــــة ن
وورش عمـــــل  عـــــن 
توصــــيف المقــــررات 
 والبرامج الدراسية 

تقارير عن تمك  -
الندوات وورش 

 العمل

    

 
 :تطوير وتحديث البرامج والمقررات الدراسية 3/5/5

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
اجراء مراجعات 

قساـ دورية في الا
واستدعاء مراجعيف 
لممراجعة السنوية 
واجراء تحديث 

لمبرامج والمقررات 
في ضوء آراء 

 المراجعيف
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 : التعميميةفاعمية البرامج   3/3

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
تطور نسب النجاح 
والخريجيف خلاؿ 
خمس سنوات 

 ياوتحميم

لم يتم عمل احصائية     
بنسب الخريجين 

 والناجحين

 

 
 

 داعمة:التعميـ والتعمـ والتسييلات ال -2
 إستراتيجية التعميـ والتعمـ:  2/0

 توافر إستراتيجية لمتعميـ والتعمـ:  2/0/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
لتعميـ إستراتيجية ا

 2/0/0والتعمـ 
 
 
 
 
 

وضػػػػػػػػػػػع إسػػػػػػػػػػػتراتيجية 
التعمػػػيـ والػػػتعمـ يشػػػترؾ 
فييػػا أطػػراؼ مػػف داخػػؿ 
عػػػػلاف  وخػػػػارج الكميػػػػة وا 

 ىذه الإستراتيجية  

وثيقة  -
باستراتيجية التعميـ 

 والتعمـ 
 خطاب لإعلانيـ  -
  توثيقيا -
 خطابات للأقساـ  -
ندوة تعريفية  -

  بالإستراتيجية

 معمنة  -
  معتمدة -

نوع استراتيجيات ت -
 التعميـ والتعمـ

حداثة أساليب  -
 التعميـ والتعمـ
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 مراجعة إستراتيجية التعميـ والتعمـ:  2/0/5
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

 
2/0/5 
 
 
 

 

وضػػػػػع آليػػػػػو المراجعػػػػػة 
سػػػػػػػػتراتيجية التعمػػػػػػػػيـ  وا 
 والتعمـ بصفة دورية في
ضػػوء نتػػائج الامتحانػػات 

 وآراء الطلاب 

وجود آلية لمراجعة 
إستراتيجية التعميـ 

 والتعمـ 

استقصاء أعضاء 
ىيئة التدريس 

 والطلاب 

   وجود آلية لممراجعة 

 

 أساليب التعميـ و التعمـ:  2/0/3
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

2/0/3 
 
 
 
 

 

وضػػػػػػع آليػػػػػػة لتطػػػػػػوير 
وتحػػػديث أنمػػػاط التعمػػػيـ 
والػػػػػػػػػػتعمـ وملائمتيػػػػػػػػػػا 
 لممخرجات المستيدفة 

وجود آلية لتطوير 
وتحديث أنماط 

 التعميـ 

 عقد ندوات  -
الاستفادة مف  -

 نتائج الأبحاث

توجد آلية لتطوير  -
وتحديث أنماط 
التعميـ والتعمـ 

 بالكمية 

 
 

     

 

 

 عامؿ مع مشاكؿ التعميـ:السياسات المتبعة فى الت 2/5

 :مشكلات التعميـ 2/5/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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2/5/0 
 
 
 

 

تػػػػػػوفير سياسػػػػػػات فػػػػػػي 
الكميػػة معتمػػدة لمعالجػػة 

 مشكلات الطلاب 
ضعؼ و الكثافة العددية 

 الموارد

توجد السياسات 
لمعالجة مشكلات 

 الطلاب  

وعة مف مجم
الوثائؽ المرتبطة 
لمعالجة مشكلات 

 الطلاب

   وجود السياسات

 

 

 

 

 

 

 :مردود السياسات المتبعة فى حؿ المشكلات  2/5/5
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

 
 

2/5/5 
 
 
 

دراسة مػردود السياسػات 
المكتسػػػػػػػبة فػػػػػػػي حػػػػػػػؿ 

 المشكلات 

راسة وضع د -
مردود السياسات 
المتبعة في حؿ 

 المشكلات 

مقابمة مع  -
بعض أعضاء 
ىيئة التدريس 
وتوثيؽ ىذه 

 المقابمة

وجود دراسة  -
مردود السياسات 

المتبعة لحؿ 
 المشكلات 

  

 

 برامج التدريب الميدانى لمطلاب:  2/3
 برامج التدريب الميدانى: 2/3/0
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 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة يـمنيجية التقي الشواىد الممارسات العنصر

2/3/0 
 
 
 

تقػػػػويـ بػػػػرامج التػػػػدريب 
الميػػػداني ووضػػػع خطػػػة 

 لتطوير ىذه البرامج 

استقصاء آراء  -
 الطلاب 

مجموعة مف  -
 الاستبيانات 

توصيؼ برنامج  -
 التدريب الميداني 

عقد ندوة لتطوير  -
 برامج التدريب الميداني 

تطبيؽ  -
الاستبيانات عمي 

ب التربية طلا
 الميدانية 

توثيؽ ندوة  -
تطوير برامج 

 التدريب الميداني 

توصيؼ برنامج  -
 التدريب الميداني 

وضع آلية لمتأكد  -
مف فاعمية التدريب 

 الميداني 

لـ يتـ وضع  -
خطة لتطوير ىذه 

 البرامج 
 
 
 

وضع خطة  -
لتطوير برامج 

التدريب الميداني 
في ضوء نتائج 

 تقويـ ىذه البرامج

 

 تقويـ الطلاب: 2/2
 أساليب تقويـ الطلاب: 2/2/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

2/2/0 
2/2/5 
 
2/2/3 
 
2/2/2 
2/2/2 

تطػػػػػػػػػػوير أسػػػػػػػػػػاليب  -
 التقويـ 

الاستعانة بخبير في  -
 نظـ وأساليب التقويـ 

عقد حمقة ثقافية  -
 حوؿ طرؽ التقييـ 

استقصاء أراء  -
 الطلاب

إنشاء وتجييز وحدة  -

وثائؽ خاصة  -
 بيذه الممارسات 

عقد حمقة ثقافية  -
لطرؽ التقويـ 

 الملائمة 
استبياف عف رأي  -

الطلاب في أساليب 
 التقويـ  

تطبيؽ  -
الاستبياف عمي 

 عينة مف الطلاب 

إنشاء وتجييز  -
 وحدة للامتحانات

الاستعانة بخبير  -
ي نظـ وأساليب ف

 التقويـ 

عدـ التأكد مف  -
مدي توافؽ 

الامتحانات مع 
محتوي المقررات 
 المعمنة لمطلاب 

العمؿ عمي التأكد  -
مف مدي توافؽ 
الامتحانات مع 

توصيؼ المقررات 
 المعمنة لمطلاب 
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 للامتحانات 
 

 المتاحة لمتعميـ والتعمـ: الإمكانات   2/2
 المكتبة:  2/2/0

 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
2/2/0 
 
 
2/2/5 
 
2/2/2 
 

اختيػػػػػػػػػػػػار وشػػػػػػػػػػػػراء  -
المراجػػػػػػػػػع والػػػػػػػػػدوريات 
 الحديثة لتدعيـ الطلاب

تػػػػػػػػػػػدعيـ المكتبػػػػػػػػػػػة  -
 بمكتبو رقمية 

قيػػػػػػػػػػػػػػػاس رضػػػػػػػػػػػػػػػا  -
 المستفيديف مف المكتبة 

 آلية الاختيار  -
 شراء المراجع  -
تزويد المكتبة  -

 بمكتبة رقمية 
استبياف لقياس  -

رضا المستفيديف 
 مف المكتبة 

وضع آلية  - 
لاختيار وشراء 

 المراجع 
وجود مكتبة  -

 رقمية بمكتبة الطالب 
قياس رضا  -

المستفيديف مف 
 المكتبة 

محدودية عدد  -
 الأجيزة بالمكتبة 

 

تجييز المكتبة  -
 بالأجيزه اللازمة

عقد دورات  -
تدريبية بصفة 
دورية لمعامميف 

 كتبةبالم

 

 قاعات الدراسة والمعامؿ:  2/2/5
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
2/2/0 
2/2/5 
 

تجييػػػػػػػػػػػز قاعػػػػػػػػػػػات  -
 التدريس 

عقد ثلاث دورات  -

قاعدة بيانات  -
بمواصفات قاعات 

 التدريس 

وجود قاعدة  - 
بيانات بمواصفات 
مكانات قاعات  وا 

 
لـ يتـ إحلاؿ  -

وتجديد معامؿ 

تجييز قاعات  -
التدريس بالمتطمبات 

اللازمة مف حيث 
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2/2/2 
2/2/2 
 
4/5/6 

 تدريبية لفني المعامؿ
 تحديث معمؿ المغات  -
تفعيؿ معمؿ التدريس  -

 رالمصغ
إحلاؿ وتجديد معمؿ  -

 الكيمياء والفيزياء  

وثائؽ خاصة  -
 بالدورات التدريبية 

حمقة ثقافية  -
تدور حوؿ تفعيؿ 
 التدريس المصغر 

 التدريس 
إعداد كتيب  -

توضيحي لمدورات 
 التدريبية لفني

 المعامؿ 

الكيمياء والفيزياء 
والأحياء لأنو 

 ىندسيا لايصمح    

التيوية والإضاءة 
 والأجيزة

مخاطبة العميد  -
في نقاط الضعؼ 

 المذكورة 

 

 رضا الطلاب: 2/2
 قياس وتقييـ رضا الطلاب: 2/2/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات صرالعن
2/2/0 
 
2/2/5 

 

تصػػػميـ أدوات قيػػػاس  -
 رضا الطلاب 

استقصاء رضا  -
الطلاب في المجالات 

 السابقة 

تصميـ استبانو  -
لقياس رضا الطلاب 
 عف سياسة القبوؿ 

استبياف عف  -
تعييف رضا الطلاب 

في المجالات 
 بقة السا

الأساليب 
 التعميمية 

وجود استبياف  -
لقياس رضا الطلاب 
عف سياسة القبوؿ 

–أساليب التعميـ –
–رعاية الشباب 

استبياف تعييف رضا 
الطلاب في 

 المجالات السابقة 

  

 أعضاء ىيئة التدريس: -2
 كفاية أعضاء ىيئة التدريس/ الييئة المعاونة:  2/0
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 أعضاء ىيئة التدريس: 2/0/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

تتفؽ نسبة أعضاء  -
ىيئة التدريس إلى 

الطلاب مع المعدلات 
 المرجعية.

مدى ملائمة  -
التخصص العممي لعضو 
ىيئة التدريس لممقررات 

التى يشارؾ فى 
 تدريسيا.

َىعذ ثبٌّؤعغخ  -

ٌٍزعبًِ ِع  ِخطؾ

عؼبء اٌعغض/ اٌفبئغ لأ

هُئخ اٌزذسَظ فٍ ثعغ 

 .اٌزخظظبد

دراسة نسبة أعضاء  -
ىيئة التدريس وفقاً 
 لممعدلات المرجعية.

دراسة ملائمة  -
التخصص العممى 

لعضو ىيئة التدريس 
والمقررات المشارؾ فى 

 تدريسيا.
مقارنة نسبة عدد  -

الطلاب بالكمية 
 للأساتذة.

قاعدة بيانات  
أعضاء ىيئة 

 التدريس.
 وثائؽ. -
آلية لعلاج  -

النقص والزيادة فى 
أعضاء ىيئة 

 التدريس.

وجود قاعدة  -
بيانات لأعضاء ىيئة 
 التدريس ومعاونييـ.

وجود سياسة  -
لتعييف أعضاء ىيئة 

 التدريس.

غمؽ بعض  -
التخصصات فى 

الكمية مثؿ التعميـ 
الصناعى والزراعى 

 والحاسب الآلى.

توجيو الفائض مف  -
أعضاء ىيئة التدريس 

مارسات أخرى إلى م
 غير التدريس.

 

 
 
 
 أعضاء الييئة المعاونة: 2/0/5
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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نسبة أعضاء الييئة  -
المعاونة إلى الطلاب 

تتفؽ واحتياجات الخطة 
 التعميمية.

تـ تحديد العجز/  -
الفائض في عدد أعضاء 

 .نة الييئة المعاو 

المتخذة جراءات الإ
لمتعامؿ مع الفائض/ 

العجز في أعضاء الييئة 
 .المعاونة

تحديد الاحتياجات  -
التدريبية لأعضاء 
 الييئة المعاونة .

 
خطة لتنمية  -

 الييئة المعاونة.

تقديـ الدورات  -
المقدمة لأعضاء 
 الييئة المعاونة.

استبانات  - 
لتقويـ 
الدورات 

 وورش العمؿ.
وثائؽ بعقد  -

 الدورات
 التدريبية.

تدعيـ الدورات  -
بمدربيف خارجييف مف 

 كميات أخرى.

قمة الطلاب فى  -
بعض التخصصات 

إلى حد كبير وكثرتيا 
فى بعض التخصصات 
الأخرى مما قد يتسبب 

فى وجود فائض 
 وعجز.

وضع آلية لانتداب  -
بعض الفائض مف 

أعضاء ىيئة التدريس 
إلى كميات أخرى 
 )انتداب مؤقت(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس/ الييئة المعاونة:   2/5

 خطة التدريب: 2/5/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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لتنمية خطة التدريب  -
قدرات وميارات أعضاء 
ىيئة التدريس/الييئة 

 .المعاونة
قواعد تحديد  -

 بيةالتدري الاحتياجات
 .(قواعدلذكر ىذه ا)ت

البرامج التدريبية المنفذة 
تمبى الإحتياجات 
التدريبية لكؿ فئة 

)أعضاء ىيئة التدريس/ 
 الييئة المعاونة(.

تحديد نسبة  -
المتدربيف سنوياً 
لكؿ فئة سنوياً 

مف العدد 
 الإجمالى.

تقييـ الدورات  -
وقياس مردود 

 التدريب.

تقرير ورش  - 
 العمؿ.

استبانات  -
تحديد 

حتياجات الا
 التدريبية.

تحديد احتياجات  -
أعضاء ىيئة 

التدريس وفقاً لآرائيـ 
الشخصية والتقدـ 

 العممى.

عدـ مشاركة بعض  -
أعضاء ىيئة التدريس 

ومعاونييـ فى 
التدريب لعدـ الرغبة 

 فى ذلؾ.

تدعيـ التدريب  -
بمدربيف خارجييف مف 

نفس تخصصات 
أعضاء ىيئة 

 التدريس.

 
 
 
 
 ييـ التدريب:تنفيذ وتق 2/5/5
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
نسبة المتدربيف مف  -

كؿ فئة إلى العدد 
 .الإجمالي سنوياً 

تنفيذ برامج تدريبية  -
 تمبى احتياجاتيـ.

 استبانات. - 
 وثائؽ. -

التدريب عمى  -
 لفعمية.الاحتياجات ا

عدـ مشاركة  -
 البعض.

تحديد الاحتياجات  -
 مف حيف لآخر.
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مؤشرات تقييـ مردود 
 التدريب 

 أعضاء ىيئة التدريس/ الييئة المعاونة: ورضا تقييـ أداء   2/3
 :رمُُُ أعؼبء هُئخ اٌزذسَظ / أعؼبء اٌهُئخ اٌّعبؤخ 2/3/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
مفعمة الواعد قال -

لتقييـ أداء أعضاء ىيئة 
التدريس/ أعضاء الييئة 

 .(ذكر)ت المعاونة
التقرير يتضمف  -

السنوى لممؤسسة نتائج 
 .تحميؿ ىذا التقييـ

مف  أوجو الاستفادة
)تحدد نتائج ىذا التقييـ 
 .أوجو الاستفادة(

تقييـ سنوى لرؤساء  -
 الأقساـ.

إعداد قوائـ بمعايير  -
 التعمـ الذاتى.

ـ الذاتى التقوي -
لأعضاء ىيئة 

 التدريس.

تقويـ الأداء  - 
 وفقاً لممعايير.

تقويـ الأداء  -
فى ضوء 
 الجودة.

تحميؿ نتائج  -
التقويـ وتضميف ذلؾ 
 فى التقرير السنوى.

عدـ استجابة  -
بعض أعضاء ىيئة 

التدريس لنتائج 
 التقويـ.

اتباع آلية قانونية  -
لمحاسبة أعضاء 

ىيئة التدريس الذيف 
 يقصروف فى

 أعماليـ.

 
 :الرضا الوظيفى 2/3/5

 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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يتـ تقييـ مستوى  -
الرضا الوظيفى لأعضاء 
الييئة المعاونة )تحدد 

الوسائؿ المستخدمة فى 
 ذلؾ(.

ِذي الإعزفبدح اٌفعٍُخ 

ِٓ هزا إٌىل ِٓ اٌزمُُُ 

د )رؾذد ِغبلا

 الإعزفبدح(.

استقصاء الرضا  -
الوظيفى 

لأعضاء ىيئة 
التدريس والييئة 

 المعاونة.
تحميؿ  -

 الاستقصاء.

 استبانات. - 
 وثائؽ. -

ارشادات  -
خاصة بتصيـ 

أدوات 
 الاستقصاء.

وجود آراء  -
مفتوحة فى 
ورش العمؿ 
 للاستقصاء.

الإفادة مف نتائج  -
تحميؿ الرضا 

 الوظيفى.

تحديد آلية واضحة  - 
جالات للإفادة مف م

 عدـ الرضا الوظيفى.

 

 البحث العممى والانشطة العممية الأخرى: -2
 خطة البحث العممى:  2/0

 لمبحث العممى: توافر خطة 2/0/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

دراسػػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػػات  - 
البحثيػػػػة لممجتمػػػػع بمػػػػا 
يػػػػػػػػػتلائـ مػػػػػػػػػع خطػػػػػػػػػة 

 ة الجامع

وضػػػػػػع خطػػػػػػة بحثيػػػػػػة  -
 للأقساـ .

وضػػػػػػع خطػػػػػػة بحثيػػػػػػة  -
 لمكمية .

 استبياف . - 
وثػػػػػػػػائؽ بخطػػػػػػػػط  -

 الاقساـ .

آليػػػػػػػػػة مراجعػػػػػػػػػة  -
 الخطة البحثية.

وجود خطط  -
 بحثية للأقساـ .

وجود آلية  -
لمراجعة 

وتحديث الخطة 
 البحثية لمكمية .

ضعؼ العلاقة  -
بيف الكمية 
واحتياجات 
 .المجتمع 

عدـ تقييـ  -
مستوى الخطة 

 البحثية .

تحػػديث لدراسػػة  -
الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
البحثيػػة لممجتمػػع 

. 
عقػػػػػػد لقػػػػػػاءات  -

ودورات مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
أعضػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة 

 التدريس .
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وضػػػػػع آليػػػػػة لمراجعػػػػػة  -
 وتحديث الخطة . 

 

 

 

 كفاءة العممية البحثية:  2/5
 مؤشرات الكفاءة: 2/5/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 
 
 
 
 
 

راسػػػػػػػػػػة نسػػػػػػػػػػبة د -
أعضاء ىيئػة التػدريس 
المشػػػاركة فػػػى البحػػػث 

 العممى .
عػػػػػػػػدد الأبحػػػػػػػػػاث  -

 المنشورة .

خطػػػػػػػػػة لإجػػػػػػػػػػراء  -
 الأبحاث المشتركة 

إنشػػػػػػاء " قاعػػػػػػدة  -
 بيانات " 

عقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد دورات  -
تدريسػػػػػػػػػػػية لتنميػػػػػػػػػػػة 

 الميارات .

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتفادة  -

وثيقػػػػػة لنسػػػػػب  - 
أعضػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػة 
التػػػػػدريس وعػػػػػدد 

 الأبحاث . 

اعػػػػػػػػػدة وجػػػػػػػػػود ق -
 بيانات للأبحاث .

تصػػػػػػػور مقتػػػػػػػرح  -
لوحػػػػػػػػػدة التعػػػػػػػػػاوف 
الػػدولي والشػػركة فػػى 

 وضع الأبحاث .

محدودية  -
الاستفادة 

المؤسسات  ذات 
 العلاقة فى الكمية .

وضع خطة  -
لمتعاوف بيف الكمية 
والمؤسسات ذات 

 العلاقة .
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المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ذات 
 العلاقة .

 تشجيع وتحفيز البحث العممى: 2/5/5
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة تقييـمنيجية ال الشواىد الممارسات العنصر

 0/جػ /2
 5/ جػ /2
 3/ جػ /2
 
 
 
 
 
 

دراسػػػػػػػػػة كيفيػػػػػػػػػة  -
تشػػػػػجيع وتحفيػػػػػز 

 البحث العممى .
وضػػػػػػػػع بػػػػػػػػػرامج   -

لتنميػػػػة الميػػػػػارات 
البحثيػػػػػػة لمييئػػػػػػة 

 المعاونة .

تحديػػػد الحاصػػػميف  -
عمػػػػػػػػػػػى جػػػػػػػػػػػوائز 

 عممية.

عقػػػػػػػػد نػػػػػػػػدوة  -
لتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيع 
وتحفيز البحػث 

 العممى 
برنػػامج لتنميػػة  -

رات الميػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
البحثية لمييئػة 

 المعاونة .

وثائؽ خاصة  -
بعقد الندوة 

وخاصة ببرنامج 
تنمية الميارات 

 البحثية .

وجػػػػػػػود برنػػػػػػػامج  -
بخطػػػػػػػة تنفيذيػػػػػػػة 
لتنميػػػػػة الميػػػػػارات 
البحثيػػػػػػة لمييئػػػػػػة 

 المعاونة .

تشػػػػػػػجيع ضػػػػػػػعؼ -
وتحفيػػػػز البحػػػػث 

 العممى

عقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد دورات  -
تدريبيػػػػػة لتنميػػػػػة 
الميػػارات البحثيػػة 
لمييئػػػة المعاونػػػة 

 فة دورية .بص

 

 مساىمة البحث العممى فى دعـ وتعزيز العممية التعميمية: 2/5/3
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

 0/ د/2
2 /5/5 
 3/ د /2

ورشػػة عمػػؿ حػػوؿ  -
أخلاقيػػػػات البحػػػػث 

 العممي .

عقد ورشتيف  -
عمؿ حوؿ أخلاقيات 

 البحث العممي .

وثػػػائؽ خاصػػػة  -
 بالعمؿ .

 استبياف  -

قيػػػػػػػػػػاس مػػػػػػػػػػدى  -
الاسػػػػػػػػتفادة فػػػػػػػػى 
نتػػػػػػػػائج البحػػػػػػػػوث 

عػػدـ وجػػود خطػػة  -
لمشاركة الطػلاب 
فػػى البحػػوث فػػى 

إعػػػػػػػػػػداد خطػػػػػػػػػػة  -
لمشػػاركة الطػػلاب 
فػػػػػػػػػػى البحػػػػػػػػػػوث 
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دراسػػػػة الاسػػػػتفادة  -
مف نتػائج البحػوث 

 العممية .

وضػػع خطػػة لمشػػاركة  -
الطػػلاب فػػى البحػػوث 

 والمؤتمرات

 العممية .
عقػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػؤتمر  -

شػػػػػػباب البػػػػػػاحثيف 
 سنوياً .

 والمؤتمرات  ات المؤتمر 

 

 

 تمويؿ البحث العممى:  2/3
 مصادر تمويؿ البحث العممى: 2/3/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 
 
 
 
 
 

وضع خطة لزيػادة  -
التمويػػػػػػؿ الػػػػػػذاتى 

 لمبحث العممى .
مػػػػػػػػػػػدى كفايػػػػػػػػػػػة  -

زنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الموا
المخصصػػة سػػنوياً 

 لمبحث العممى .

قيػػػػػػػػػاس مػػػػػػػػػردود  -
المخصصػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الماليػػػػػػة المنعقػػػػػػد 

خطػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػة  -
 الموارد الذاتية 

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتبياف  -
لدراسػػػػػػة مػػػػػػدى 
كفايػػػػة الموازنػػػػة 
المخصصػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 لمبحث العممى .

وضػػػػػػػػػػع خطػػػػػػػػػػة  -
لزيػػػادة التمويػػػؿ 
الػػػػػذاتي لمبحػػػػػث 
العممػػػػػػػػى مػػػػػػػػف 
خػػػلاؿ الوحػػػدات 
ذات الطػػػػػػػػػػػػػػابع 

 .الخاص 

عدـ قيػاس مػردود  -
المخصصػػات الماليػػة 
المتفػػؽ عمػػى البحػػث 

 العممى 

دراسػػػػػػػػة مػػػػػػػػردود  -
لمخصصػػػات الماليػػػة 
المتفػػؽ عمػػى البحػػث 

 العممى .
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عمػػػػػػػػػػى البحػػػػػػػػػػث 
 العممى .

 

 أنشطة عممية:  2/2
 مشروعات بحثية ممولة واتفاقيات: 2/2/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 0/د/02
 5/د/02
 
 
 
 
 

تػػػػوفير عػػػػدد مػػػػف  -
المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروعات 
البحثيػػػػة المحميػػػػة 

 سنوات . 3خلاؿ 
نسػػػػبة الاتفاقيػػػػات  -

الثقافيػػػػػة المفعمػػػػػة 
الػػػػػػػػػػى اجمػػػػػػػػػػالى 
الاتفاقيػػػػات خػػػػلاؿ 

 سنوات . 3

بروتوكولات وحػدة  -
 التعاوف الدولي . 

عدـ حساب نسػبة  -  
الاتفاقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الثقافيػػػة المفعمػػػة 
الػػػػػػػػى اجمػػػػػػػػالى 
الاتفاقيػػات خػػلاؿ 

 سنوات  3

تحديػػػػػػػػػد نسػػػػػػػػػب  -
الاتفاقيػػػػػات المفعمػػػػػة 

 سنوات . 3خلاؿ 

 

 

 :الأخرى العمميةوالأنشطة المؤتمرات  2/2/5
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر

 
 

مشػػػػػاركة الطػػػػػلاب  -
فػػى المػػؤتمرات فػػى 

مػػػػػػػػؤتمر عمػػػػػػػػـ  -
 النفس .

وجػػػػػػػػػػود مجمػػػػػػػػػػة  - 
 لمكمية متميزة .

محدودية مشاركة  -
الطلاب فى 

وضػػػػػػػػػػع خطػػػػػػػػػػة  -
لمشػػػػػػػاركة الطػػػػػػػلاب 
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 الندوات .
عػػػػػػدد المػػػػػػؤتمرات  -

والنػػػػدوات العمميػػػػة 
 ولية .المحمية والد

 الاصدرات  -

بيػػػػػػػػػػاف عػػػػػػػػػػدد  -
المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤتمرات 

 والندوات .

 مجمة الكمية . -

عقػػػد العديػػػد مػػػػف  -
النػػػدوات والمػػػؤتمرات 

 بالكمية .

المؤتمرات والندوات 
. 

بػػالمؤتمرات والنػػدوات 
. 
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 راسات العميا:الد -2
 الدرجػػات الممنوحة: 0/

 التعريؼ ببرامج الدراسات العميا: 2/0/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
 
الأساليب المتبعة  -

لمتعريؼ ببرامج الدراسات 
العميا التى تقدميا 

 المؤسسة.
 

عدد الدبمومات  -
لتى والدرجات العممية ا

منحتيا المؤسسة خلاؿ 
 السنوات الثلاث الأخيرة.

ٔغجخ اٌذسعبد اٌعٍُّخ اٌزً 

ِٕؾزهب اٌّؤعغخ 

ٌٍذاسعُٓ ِٓ أعؼبء 

 اٌهُئخ اٌّعبؤخ ِمبسٔخ
ٌٍذسعبد اٌعٍُّخ اٌزً 

ِٕؾزهب ٌٍطلاة ِٓ 

اٌّغغٍُٓ ِٓ اٌخبسط 

خلاي اٌغٕىاد اٌضلاس 

 .الأخُشح

الاعػػػػلاف عػػػػف شػػػػروط  -
القيػػػػػػد والقبػػػػػػوؿ لبػػػػػػرامج 

 لدراسات العمياا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تػػػػػػػـ الاعػػػػػػػلاف عػػػػػػػف 
القبػػػػػػػػػػػػوؿ لبػػػػػػػػػػػػرامج 
الدراسػػػات العميػػػا مػػػف 
خػلاؿ اعلانػػات ورقيػػة 
، وكػػػػذلؾ مػػػػف خػػػػلاؿ 
موقػػع جامعػػة أسػػيوط 

كميػػػػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػػػػة –
الدراسػػػػات العميػػػػا )اى 
 الاعلاف الالكترونى( 

يتـ التسػجيؿ لبػرامج  
الدراسػػػػػػػػات العميػػػػػػػػا 

 الكترونياً 

  

 
 :لدراسات العمياالعممية التعميمية فى ا 2/5
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 برامج الدبموـ / الماجستير / الدكتوراه: 2/5/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
تبني وتطبيؽ معايير  -

قياسية أكاديمية لبرامج 
 الدراسات العميا المختمفة. 

توصيؼ موثؽ ومعتمد  -
 لمبرامج والمقررات الدراسية. 

اجعة وتحديث برامج مر  -
الدراسات العميا المختمفة 

 بواسطة مراجعيف خارجييف.
تتوافؽ مخرجات التعمـ  -

المستيدفة مع المعايير 
المرجعية الأكاديمية لكؿ 

 برنامج.
توافؽ محتوى المقررات  -

الدراسية مع مخرجات التعمـ 
 المستيدفة لكؿ برنامج.

ِزىعؾ اٌفزشح اٌضُِٕخ  -

 .خٌٍؾظىي عًٍ اٌذسعخ اٌعٍُّ

تػػػػـ اعػػػػداد معػػػػايير  -
قياسػػػػػػػػػػية أكاديميػػػػػػػػػػة 
لبرامج لمدراسػات العميػا 
 -)بمومػػػػػػات بأنواعيػػػػػػا

 دكتوراه(–ماجستير 
 
اعتماد لائحة -

الساعات المعتمدة 
 لمدراسات العميا بالكمية

 
 
 

 

وجػػػػػػػػػػود المراجػػػػػػػػػػع 
والمصػػػادر التػػػى تػػػـ 
الرجػػػػوع الييػػػػا فػػػػى 
 إعداد ىذه المعايير

    

 
 
 
 
 
 
 



 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-054 

 

 :لعممىنظاـ التسجيؿ والإشراؼ ا 2/5/5
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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إتماـ مراجعة إجراءات  -
التسجيؿ والإشراؼ فى 
الدراسات العميا بغرض 

 تطويرىا.

 
 
 
 

إجراءات التسجيؿ تتـ يدوياً أـ 
 إلكترونياً.

قواعد بيانات لطلاب  -
الدراسات العميا ولممسجميف 

 لعممية بالمؤسسة.لمدرجات ا
 
 

إلتزاـ الأقساـ العممية بتوزيع 
الإشراؼ عمى الرسائؿ وفقاً 

 لمتخصص.

ّىصمخ اٌعشاءاد الإ -

ّطجمخ ٌّزبثعخ ورمُُُ أداء اٌو

اٌجبؽضُٓ لجً وأصٕبء اٌزغغًُ 

ٌٍذسعبد اٌعٍُّخ ) ِضبي رٌه 

اٌغُُّٕبساد/ اٌزمبسَش 

 (.رٌه ًذًٌ عٍ)َ اٌذوسَخ (

تـ اعداد كتيب يشػتمؿ 
شػػػػػػروط القيػػػػػػد  عمػػػػػػى

والتسػػػػػػػػػجيؿ لطػػػػػػػػػلاب 
الدراسػػػػات العميػػػػا فػػػػى 

 51116ضوء لائحة 
 

 أم إلكترونياً  يدوياً 
 

تم اعداد البيانات 
الخاصة بالقيد 

 والتسجيل
 

تم تصوير تقاريير 
تقييم المشرفين عمى 
الباحثين ، وكذلك 
متابعة الباحثين فى 
حضور السيمينارات 

 والندوات العممية 

وجػػػود كتػػػب يشػػػتمؿ 
 جراءاتعمى الا

 
 
 
 
 
 

وجود ىذه البيانات 
 عمى موقع الكمية

 
 

نماذج من حضور 
السينيمارات فى 
الأقسام المختمفة 

 بالكمية
نماذج من تقايير 
المشرفين عمى 
 الرسائل العممية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقاريير
ممفات الحضور 

والغياب فى 
السنيمارات 

 والندوات العممية
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحتاج الى تحديث

 
 موارد البشرية والمادية المتاحة لبرامج الدراسات العميا:ال 2/5/3
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 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
ملائمة عدد أعضاء  -

ىيئة التدريس لمقياـ 
بأعباء تدريس المقررات/ 
 البحوث في كؿ برنامج.

ملائمة التخصص  -
العممي لعضو ىيئة 

لتدريس لممقررات التي ا
 يشارؾ في تدريسيا.

رىافش الاِىبُٔبد  -

واٌزغهُلاد اٌّبدَخ 

اٌلاصِخ ٌٍعٍُّخ اٌجؾضُخ 

فً ثشاِظ اٌذساعبد 

 اٌعٍُب.

دراسة نسبة أعضاء  -
ىيئة التدريس وفقاً 
 لممعدلات المرجعية.

دراسة ملائمة  -
التخصص العممى لعضو 

ىيئة التدريس 
والمقررات المشارؾ فى 

 سيا.تدري
مقارنة نسبة عدد  -

الطلاب بالكمية 
 للأساتذة.

قاعدة بيانات  
أعضاء ىيئة 

 التدريس.
 وثائؽ. -
آلية لعلاج  -

النقص والزيادة فى 
أعضاء ىيئة 

 التدريس.

وجود قاعدة  -
بيانات لأعضاء ىيئة 
 التدريس ومعاونييـ.

وجود سياسة  -
لتعييف أعضاء ىيئة 

 التدريس.

غمؽ بعض  -
التخصصات فى 

لكمية مثؿ التعميـ ا
الصناعى والزراعى 

 والحاسب الآلى.
ضعؼ الامكانات  -

والتسييلات المادية 
اللازمة لمعممية 

 البحثية .

توجيو الفائض مف  -
أعضاء ىيئة التدريس 
إلى ممارسات أخرى 

 غير التدريس.
 

 
 طلاب الدراسات العميا:   2/3
 :الالتحاؽ ببرامج الدراسات العميا 2/3/0
 

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر



 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-057 

 

معدؿ تزايد/ تناقص  -
أعداد الطلاب المقيديف 

فى برامج الدراسات 
 .(ذلؾ )يدلؿ عمى العميا

ٔغجخ اٌطلاة اٌىافذَٓ 

إًٌ إعّبًٌ عذد اٌطلاة 

)َذًٌ  فً اٌذساعبد اٌعٍُب

 .(رٌه عًٍ

ض مػػػػف خػػػػلاؿ عػػػػر  الأعداد فى تزايد
عػػػػػػػػػػػػدد الطػػػػػػػػػػػػلاب 
الممنػػػػػوحيف خػػػػػػلاؿ 
السػػػػػػػنوات الػػػػػػػثلاث 

 الأخيرة

وجود احصائيات 
لمطلاب 

الممنوحيف خلاؿ 
 الأعواـ السابقة

   

 
 :تقويـ طلاب الدراسات العميا 2/3/5

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر



 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-058 

 

أساليب تقويـ طلاب  -
 .الدراسات العميا

 
 

مدى توافؽ طرؽ التقويـ 
مع المخرجات 

 .المستيدفة لمتعمـ
مدى توافؽ  -

ع محتوى الامتحانات م
المقررات المعمنة 

 لمطلاب.
استخداـ نظاـ  -

 .الممتحنيف الخارجييف
 ٔشش اثؾبس ِٓ اٌشعبئً

 .طلاة اٌذساعبد اٌعٍُبٌ

تػػػػػـ تطبيػػػػػؽ اسػػػػػتبياف 
لطػػػػػػػلاب الػػػػػػػدبمومات، 
وكػػػػػػػػػػػػػذلؾ لطػػػػػػػػػػػػػػلاب 
الماجسػػػػتير والػػػػدكتوره 

ؿ النتػائج وكتابػة وتحمي
 التقرير 

 
 متوافقة

 
 
توجد لائحة لتسجيل  -

الممتحنين الخارجيين 
ونشر أبحاثيم من 
الرسائل العممية 
لطلاب الدراسات 

 العميا.

نتػػػػػػػائج الاسػػػػػػػتبياف 
وأوراؽ تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

 الاستبيانات
 
 
 
 

نماذج لامتحانات 
 الدراسات العميا

 استبيانات
وتقرير لنتائج 

 الاستبيانات

   

 
 
 رضاء طلاب الدراسات العميا: 2/3/3

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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إتباع وسائؿ معينة  -
لقياس رضاء طلاب 

ذكر )تالدراسات العميا 
 .(ىذه الوسائؿ

يتـ بالفعؿ تحميؿ  -
نتائج تقييـ رضاء 

الطلاب والاستفادة منيا 
فى تطوير برامج 

 .العميا الدراسات 

ّعٍٕخ ٌٍزعبًِ اٌمىاعذ اٌ

 ِع رظٍّبد اٌطلاة .

نعم وكتابة تقرير عن 
 نتائج التقييم

 
 
 
 

 نعم

 
 
 
 

وجود أوراق تطبيق 
الاستبيانات وكتابة 
تقرير عن نتائج 

 التقييم،
 

الاعلان عن 
التظممات ، ووجود 

نماذج من ىذه 
 التظممات

 
 
 
 
 
 
 

 استبيانات
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 لمفاعمية التعميمية: التقويـ المستمر -6
ستمرارية التقويـ: 6/0  شمولية وا 

 التقويـ:ونتائج أساليب  6/0/0
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
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اساليب ونتائج 
 التقويـ 

 
 
 
 
 

وضػػػع اليػػػػة لتقػػػػويـ  -
 الاداء الكمى لمكمية.

فحػػػػػػػػػػػص نتػػػػػػػػػػػائج  -
المراقبػػػة ومناقشػػػتيا 

عضػػػػاء ىيئػػػػة مػػػػع ا
 التدريس والطلاب.

 -اعتمادىػػػػػػػػػػػػػػا  -
 –توثيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 اعلانيا .
اعػػػػػػداد تقػػػػػػارير  -

بصػػػػػػفة دوريػػػػػػة 
بنتػػػػػػػائج تقػػػػػػػويـ 
الاداء الكمػػػػػػػػػػػػػػى 
واعتمادىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 واعلانيا  .

اعػػػػػػػػداد تقػػػػػػػػاير  -
 بنتائج المناقشة 

مراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
مؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات 
التقػػويـ الكمػػى 

 لمكمية .
تحميػػػػؿ نتػػػػائج  -

التقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػويـ 
المؤسسػػػػػػػػػػػػػى 
ومتابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الاسػػػػػػػػػػػػػػتفادة 

 منو.

امج اقتراح بر 
ومشروعات ودورات 

تدريبية لتطوير 
 لاقدرة المؤسسية .

وجػػػػود فػػػػػروؽ  -
طفيفة بيف نتػائج 
التقػػػػػػويـ لقصػػػػػػر 
 الفترة الزمنية . 

عػػػػػػػدـ وجػػػػػػػود  -
دعـ مػالى لتنفيػذ 
جميػػػػػع الػػػػػدورات 

 التدريبية.
 
 

وضع خطة لتحسيف 
الاداء الكمى لمكمية 

. 

 

 

 

 

 

 :ممارسات النظاـ الداخمى لمجودة 6/0/5
 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد تالممارسا العنصر

ممارسػػػػػػات النظػػػػػػػاـ 
 الداخمى لمجودة 

 
 

وجػػػػػػػػػػود وحػػػػػػػػػػدة  -
ضػػػػػػماف الجػػػػػػودة 

 مجيزة .
وجود لجاف فرعية  -

وجػػػػػود لائحػػػػػة  -
وحػػػػدة ضػػػػماف 

 الجودة .
اجتماعػػػػػػػػػػػػػػػات  -

وضػػػػػػػػػػع نظػػػػػػػػػػاـ  -
التقيػػػػيـ وتحميػػػػؿ 

 الاداء . 
تقػػػػػػويـ مختمػػػػػػؼ  -

 تقارير . -
 وجود ندوات .  -

عدـ وجود 
لية مخصصات ما

لممارسة الوحدة 
 لانشطتيا .

ادخاؿ وحدة ضماف 
الجودة بداخؿ مراكز 

 الخدمة العامة .



 و5106-5105يعح أسُىط نعاو اانرمشَش انسُىي نكهُح انرشتُح خ

6-030 

 

 
 
 

بوحػػػػػػػدة الجػػػػػػػودة 
لممارسة الانشطة 
المختمفػػػة بالكميػػػة 

  . 

وحػػػػدة ضػػػػماف 
 الجودة .

نشػػػػػػر  نػػػػػػدوات -
 ثقافة الجودة .

جوانػػػػب العمميػػػػة 
التعميمية . وذلؾ 
مػف خػػلاؿ قيػػاس 
مؤشػػػػػػػرات الاداء 

دخلات لمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ومخرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التعميمية.

متابعػػػػػػة تطػػػػػػوير  -
كميػػػػػػات التربيػػػػػػة 
المختمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لبرامجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 ولوائحيا .
 

 المساءلة والمحاسبة: 6/5
 : والقوانيف الحالية تفعيؿ الموائح 6/5/0

 آليات التحسيف نقاط الضعؼ نقاط القوة منيجية التقييـ الشواىد الممارسات العنصر
تفعيؿ الموائح 

 .والقوانيف الحالية 
 
 

تصميـ وسائؿ مبتكرة  -
لتقيػػػػػػػيـ اداء العػػػػػػػامميف 

 وفقاً لنوع الادارة . 

وجود ثلاث وسائؿ  -
مبتكرة لتقييـ اداء 
العامميف وفقاً لنوع 

 الادارة ىى : 

استمرار تطبيؽ 
وسائؿ التقييـ 
 بشكؿ مستمر 

وجود ثلاث وسائؿ 
مبتكرة لتقييـ اداء 

 العامميف .

عدـ تفعيؿ الوسائؿ 
 لتقييـ اداء العامميف 

عقد ندوات لعرض 
نتائج تقييـ اداء 
العامميف لتفعيؿ 

المساءلة والمحاسبة 
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استبياف لتقويـ  -
اداء العامميف يملاء 

بواسطة مديرى 
 الادارات .

استبياف لتقويـ  -
اداء العامميف يملاء 

ف بواسطة المتعاممي
 معيـ . 

استبياف تقويـ الادارة 
 وفقاً لأدائيا.

. 
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 اء المؤسسة لمجاؿ الفاعمية التعميميةتقويـ استيف
 أىـ نقاط القوة بمجاؿ الفاعمية التعميمية

 .تبنى معايير أكاديمية قياسية 
  .الإقباؿ المتزايد مف الطلاب عمى برامج الدراسات العميا 
  .تطبيؽ اللائحة الجديدة لمدراسات العميا 

 أىـ نقاط الضعؼ بمجاؿ الفاعمية التعميمية
 ج والمقررات الدراسية.ضعؼ توصيؼ البرام 
  .قمة الاستفادة مف نتائج تقديـ الطلاب في تطوير البرامج والمقرارات 

 التحسيف
   .العمؿ عمي التأكد مف مدى توافؽ الامتحانات مع توصيؼ المقررات المعمنة لمطلاب 

   ستراتيجية التعميـ والتعمـ بصفة دورية في ضوء نتائج الامتحانات و  .آراء الطلابوضع آليو المراجعة وا 

   .دراسة مدى ملائمة البرامج مع احتياجات سوؽ العمؿ 

 
  


